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Metodologia badania

Respondenci: wywiady realizowano z osobami odpowiadajgcymi
w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje nowych
pracownikow.

Okres realizacji badania:
2—12 lutego 2013

Metoda: CATI - indywidualne wywiady kwestionariuszowe
wspomagane komputerowo

Liczba firm biorgcych udziat w badaniu: 300

Charakterystyka proby: przedsiebiorstwa reprezentatywne
(branza, region); z proby wykluczono firmy zatrudniajgce ponizej
10 oso6b, firmy doradztwa personalnego oraz firmy, dla ktérych
agencje pracy tymczasowej nie Swiadczg ustug (np. rolnictwo,
gornictwo)

Margines btedu statystycznego dla proby N=300 wynosi
5,64%.



Charakterystyka préby

Liczba zatrudnionych Branza

Plany Pracodawcow 17 edycja, ogot badanych firm (N=300), luty 2013



Wvyniki badania



Zmiany na rynku pracy

w ostatnim potroczu




Dokonane zmiany w zakresie zatrudnienia
w firmach w ciggu ostatnich 6 miesiecy

W ciggu ostatniego pétrocza
wiecej firm zmniejszyto
poziom zatrudnienia, niz go
zwiekszyto.

Redukcja etatdow nastgpita
prawie w co trzeciej firmie
)
- Co czwarta firma zwiekszyta
zatrudnienie (25%).

Zwiekszanie zatrudnienia
dotyczyto istotnie czesciej
firm zatrudniajgcych ponad
250 pracownikow (36%o).

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie miato miejsce...?
Plany Pracodawcow 17 edycja, ogot badanych firm (N=300), luty 2013



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach

W ciggu ostatnich 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

Wielko$ci podane w procentach

Zwigkszenie P&tnoc
zatrudnienia

Pozostawienie na Wschod
obecnym poziomie

Zmniejszenie
zatrudnienia

Nie wiem [ trudno

powiedzieé Centrum

Zachod

Zwiekszenie zatrudnienia

Pozostawienie na obecnym poziomie Potudnie

Zmniejszenie zatrudnienia

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie miato migjsce...?
Plany Pracodawcéw 17 edycja, ogot badanych firm (N=300), luty 2013




Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach

W ciggu ostatnich 6 miesiecy
poréwnanie w czasie

W poréwnaniu do

Pane w procentach poprzedniego kwartatu
istotnie wiecej
przedsiebiorstw

= zredukowato liczbe etatéw
B W ciggu ostatnich szesciu
miesiecy (wzrost z 22% w

listopadzie 2012 r. do
30% w lutym 2013 r.).

Istotnie mniej natomiast
pozostawito zatrudnienie
na obecnym poziomie
(53% w listopadzie 2012
r. wobec 44% w lutym
2013 r.).

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie miato miejsce...?
Plany Pracodawcow 17 edycja, ogoét badanych firm (N=300 w kazdej z fal)




Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach
czynniki, ktore wptynety na zmniejszenie zatrudnienia

firma wypowiedziala Umo . —ry - Najwigkszy wplyw na

T zmniejszenie zatrudnienia miato
wypowiedzenie przez firmy

inne przyczyny umow pracownikom (42%).

T « W 16% przypadkow
pracodawcy nie zaproponowali
przejscie na emeryture pracownikom dalszej

. wspotpracy po wygasnieciu
umowy na czas okreSlony, a w

wygashiecie umow na czas okreslony

wiecej niz zwykle pracownikéw..

wygasniecie umoéw (ogdlnie)

brak zlecer / brak frontu rob6t | 6% przypadkow po wygasnieciu
1 umowy ogoélnie (bez rozbicia na
s€ZonowoscC prac umowy O prace i umowy

T cywilno — prawne).

- W prawie co dziesigtej firmie
nie wiem/trudno powiedzieé (9%) wiecej niz zwykle

: pracownikOw ztozyto
wypowiedzenie.

przejscie na rente

Co miato wptyw na zmniejszenie zatruadnienia w Pana/Pani firmie?

Firmy, w ktorych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w ciggu ostatnich 6 miesiecy (N=89)
Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach

wielkoS¢ grup, ktérych dotyczyty zwolnienia

I W D' o T S Ll
jE———

| ]
p——r

-
=

Jak duzych grup pracownikow dotyczyty zwolnienia?

Firmy, ktére wypowiedziaty umowy pracownikom w ciggu ostatnich 6 miesiecy (N=37)
Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013

Wypowiedzenia umow
pracownikom dotyczyty w
44% badanych firm
pojedynczych osob.

W jednej czwartej
przypadkéw zwolnienia
dotknety matych grup
pracownikow (mniej niz
5% catej zatogi).

Prawie tyle samo firm
(23%) zwolnito

W ciggu ostatniego
pbtrocza grupy
pracownikow stanowigce
nie wiecej niz 10% catej
zatogi.

Zwolnienia grup, powyzej
10% zatogi miaty miejsce
jedynie w 8% badanych
przedsiebiorstw.



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach

dziaty, w ktérych zmniejszono zatrudnienie

produkcja

sprzedaz
administracja
obstuga klienta
logistyka, magazyn
inne

ksiegowos¢ i finanse
kadra zarzadzajaca
marketing i PR

HR

IT

W jakich dziatach zmniejszyli Paristwo zatrudnienie?

Mozliwe wskazanie wielu oapowiedzi.

W prawie potowie
przedsiebiorstw
zwolnienia dotyczyty
dziatéw produkcji (43%).
Co pigta badana firma
zmniejszyta zatrudnienie
w dziale sprzedazy
(20%).

Niewiele mniej
przedsiebiorstw
zmniejszyto zatrudnienie
w dziale administracji
(19%).

Firmy, w ktorych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w ciggu ostatnich 6 miesiecy (N=89)

Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach
dziaty, w ktorych zwiekszono zatrudnienie

produkcja - Dziaty, w ktérych dokonywano

sprzedaz

obstuga klienta

inne

logistyka, magazyn
IT

administracja
ksiegowos¢ i finanse
marketing i PR

HR

kadra zarzadzajaca

nie wiem

W jakich dziatach zwiekszyli Paristwo zatrudnienie?

zwiekszenia zatrudnienia
niemal doktadnie pokrywajq
sie z dziatami, w ktérych
dokonywano zwolnien.

Zwiekszenie zatrudnienia
nastgpito gtdwnie w dziale
produkcji (36%).

W przypadku jednej czwartej
badanych przedsiebiorstw
nowych pracownikoéw zyskaty
dziaty sprzedazy (26%)

W co pigtej firmie zwiekszono
zatrudnienie w dziatach
obstugi klienta (20%0).

Firmy, w ktorych nastgpito zwiekszenie zatrudnienia w ciggu ostatnich 6 miesiecy (N=76)

Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
dokonane w okresie ostatnich 6 miesiecy

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie wynagrodzenia ogéfem:...
0Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcoéw, luty 2013

W ciggu ostatnich szeSciu
miesiecy zdecydowana
wiekszoS¢ przedsiebiorcow
nie wprowadzita zadnych
Zmian poziomu
wynagrodzen (67%).

W jednej czwartej firm
wzrést (26%) ogolny
poziom wynagrodzen,
natomiast spadty one w
przypadku 6% firm.



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen

dokonane w okresie ostatnich 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

Wielkosci podane w
procentach

Potnoc
Wschaod

Wzrosly
Pozostaty na obecnym
poziomie Centrum
Spadly
Nie wiem [ trudno Zachod
powiedziec

Wzrosty

Pozostaty na obecnym poziomie Potudnie

Spadty

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie wynagrodzenia ogéfem:...
0go6f badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, luty 2013



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen

dokonane w okresie ostatnich 6 miesiecy
porownanie w czasie

wzrosty

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy w Pana(i) firmie wynagrodzenia ogéfem:...

o5 67 VL2012
X1.2012
> m11.2013
i

mXI1.2011
mIV.2012

pozostaly na spadly nie wiem\trudno
obechym poziomie powiedzied

Ogot badanych firm (N=300 w kazdej z fal)

Dziatania badanych
przedsiebiorstw

w zakresie
dokonanych zmian
poziomu
wynagrodzen nie
zmienity sie istotnie
w stosunku do
ostatniego pomiaru.



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
poziom dokonanych podwyzek wynagrodzen

- Najwiecej przedsiebiorstw (35%),
w ktérych wzrosty wynagrodzenia w
ciggu ostatnich 6 miesiecy,
zwiekszyto poziom wynagrodzenia
powyzej poziomu inflacji, ale nie
wiecej niz 5%.
- W jednej trzeciej firm (31%)
dokonano podwyzek wynagrodzen
: na poziomie inflacji.
_ \ « Co trzecia firma zwiekszyta
e ,‘ wynagrodzenie na poziomie powyzej
L - ] 5%.
« W zdecydowanej wiekszosci firm, w
ktorych wynagrodzenia wzrosty w
ostatnim potroczu, podwyZzKi
wynagrodzen objety wszystkie dziaty
(68%0).
o o - ) ) « W 16% przedsiebiorstw zwiekszono
;\/(;a n;/i/;/m poziomie byty dokonane podwyzki wynagrodzen w Panstwa D oziom Wynagro dzeA w dziale
sprzedazy.

Firmy, w ktorych wynagrodzenia wzrosty w ciggu ostatnich 6 miesiecy
(N=78), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Pracodawcy a stagnacja:

prognozy na najblizsze potrocze




Ocena tempa wzrostu gospodarczego

Ponad potowa badanych
spodziewa sie stagnacji
gospodarczej w ciggu
najblizszych 6 miesiecy
(57%).

W jednej czwartej firm
przewiduje si€ recesje

. |
S - = \ (24%).

_ - 8% przedstawiciel
; I badanych firm zapowiada

wzrost gospodarczy.

Co dziewigta badana firma
nie wie jak bedzie
wygladata sytuacja
gospodarcza

— W ciggu najblizszego
pétrocza (11%).

Jak w Pan(i) ocenie wygladac beazie sytuacfa gospodarcza w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

Plany Pracodawcow, edycja 17, og6t badanych firm (N=300), luty 2013



Ocena tempa wzrostu gospodarczego
porownanie miedzy regionami

procentach
Po6inoc

Polska
N=300
Wzrost Centrum

Stagnacja Zachod

Recesja

Nie wiem [ trudno
powiedzied

Wschéd

| 2

. * Warto$¢€ istotna statystycznie
Stagnacja

Recesja

Jak w Panal(i) ocenie wyglaadac bedzie sytuacja gospodarcza w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
Plany Pracodawcow, edycja 17, luty 2013




Ocena tempa wzrostu gospodarczego

porownanie w czasie

Jak w Pana(i) ocenie wyglaadac beadzie sytuacfa gospodarcza w ciggu
najblizszych 6 miesiecy?

Og6t badanych firm (N=300 w kazdej z fal)

W ciggu ostatniego poétrocza
nastgpit istotny spadek
odsetka badanych
obawiajgcych sie reces;ji

(z 32% w XI1/12 do 24% w
11/13)

Relatywnie wyzszy jest
odsetek badanych firm, ktére
spodziewajq sie stagnacji

w ciggu najblizszych 6
miesiecy (50%

w X1/12 wobec 57% w 11/13).
Liczba firm, zaktadajacych
wzrost gospodarczy utrzymuje
sie na tym samym poziomie w
stosunku do poprzedniego
pomiaru (8%).



DziatalnoSC gospodarcza w niepewne] perspektywie
odczuwanie trudnosci zwigzanych z sytuacjg gospodarczg kraju

Zdecydowana wiekszos¢
badanych przedsiebiorstw
odczuwa pogorszenie
sytuacji w firmie, zwigzane
Z 0g0Ing sytuacjq
gospodarczg kraju (72%)
W wiekszej mierze dotyczy
to firm zatrudniajacych

od 10 do 49 pracownikow
(83%), a w mniejszej firm,
zatrudniajgcych ponad 250
0s0b (59%).

{ \ LELS

VA B = 0 1 V.7 A

Czy Pana/Pani firma odczuwa obecnie trudnosci wynikajgce z ogolnej sytuacji gospodarczej kraju?
0Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, edycja 17, luty 2013



DziatalnoSC gospodarcza w perspektywie stagnacj

jak optymalizowac dziatania firm w obronie przed wptywem pogorszenia
sytuacji gospodarczej

- Wiekszos¢ badanych uwaza, ze
najskuteczniejszym sposobem na
optymalizacje dziatalnoSci w obronie
przed wptywem pogorszenia sytuacji
gospodarczej jest zwiekszenie
efektywnosSci w ramach obecnego
stanu zatrudnienia (68%o).

- Ponad potowa z nich jest zdania, ze
wobec takiej sytuacji firmie moze
pomaoc uelastycznienie zatrudnienia
(58%)

- Potowa respondentéw uwaza, ze aby
tego dokonac nalezy optymalizowac
koszty inne niz pracownicze (51%)

« Tylko 15% badanych stwierdzito, ze
rozwigzaniem dla sytuacji jest
zmniejszenie stanu zatrudnienia.

zwiekszenie efektywnosci w
ramach obecnego stanu...

uelastycznienie zatrudnienia

optymalizacja kosztéw innych niz
pracownicze

poprzez zmniejszenie stanu
zatrudnienia

outsourcing procesow niebedacych
glownq dzialalnoscia firmy

Inne

nie widze mozliwosci podjecia
takich skutecznych dzialan

| | | | | | |
=
!
Ul
==

Jak Pani/Pana zdaniem firmy mogq najskutecznief optymalizowac swofq dziatalnosc bronigc sie przed wptywem pogorszenia
sytuacyi gospodarczef w kraju?
Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, 1 edycja, luty 2013



DziatalnoSC gospodarcza w niepewne] perspektywie

dziatania podejmowane w obronie przed wptywem pogorszenia sytuacji
gospodarczej

. . - - W obszarze przekonania o

zwiekszenie efektywnosci w - , . . : .

ramach obecnego stanu... skutecz,n_osm_ n_arzed2| radzer_ua sobie z
. trudnosciami firm, deklaracje
| 35| przedsiebiorcéw sg spojne z
i prowadzonymi dziataniami.
- Najczesciej podejmowanym dziataniem
i jest zwiekszenie efektywnosci w
ramach obecnego stanu zatrudnienia

uelastycznienie zatrudnienia

optymalizacja kosztow innych
niz pracownicze

poprzez zmniejszenie stanu

zatrudnienia (57%).
outsourcing procesow Istotnie wiecej takich dziatan podjety lub
niebedacych gtowna... | podejma firmy zatrudniajgce ponad
nie podjeli$my zadnych dziatar 250 pracownikow (71%b).
w tym obszarze - Ponad jedna trzecia badanych firm

dziata przez uelastycznienie
zatrudnienia (35%) lub optymalizacje
kosztéw innych niz pracownicze
(34%).

B - Prawie co pigta firma nie byta w stanie
udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

inne

nie wiem, nie umiem
powiedzie¢

Czy Pana/Pani firma podjeta lub planuje podjecie ktoregos z tych dziatar, by poprawic swojg
sytuacfe? Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, edycfa 17, luty 2013



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach w ciggu
najblizszych 6 miesiecy

Zwiekszenia zatrudnienia w ciggu
najblizszego pdtrocza mozna sig
spodziewaC w niespetna co pigtej
badanej firmie (19%).

W przypadku 15% przedsiebiorstw
planowane jest zmniejszenie
— g zatrudnienia.

| _ - Zmniejszenie zatrudnienia istotnie
czesSciej dotyczy¢ bedzie firm,

\ / zatrudniajqcych od 10 do 49

pracownikow (22%), natomiast

istotnie rzadziej firm zatrudniajgcych

od 50 do 249 os6b (7%).

Prawie dwie trzecie firm planuje

pozostawienie zatrudnienia na

obecnym poziomie (61%).
Dotyczy to istotnie czeSciej firm

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana(i) firmie przewiduje zatrudniajgcych od 50 do 249
sie ...7 0got badanych firm (N=300), Plany Pracodawcéw, 17 pracownikc')w (77%)
edycja, luty 2013 |



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach w ciggu

najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

Wielkosci podane w

Po6tnoc
Wschaéd procentach

Polska
N=300

Zwigkszenie
zatrudnienia

Pozostawienie na
obecnym poziomie Centrum

Zmniejszenie ,
zatrudnienia Zachod

Nie wiem [ trudno
powiedziec

Zwiekszenie zatrudnienia
Potudnie

Pozostawienie na obecnym poziomie

Zmniejszenie zatrudnienia

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana(i) firmie przewidufe sie ...?

0Ogot badanych firm (N=300 w kazdej z fal), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013




Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach w ciggu

najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

56 )
MX1.2012
m][.2013

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana(i) firmie przewiduje sie ...?
Og6t badanych firm (N=300 w kazdej z fal), Plany Pracodawcéw, 17 edycja, luty 2013

Planowane dziatania
badanych
przedsiebiorstw w
zakresie poziomu
zatrudnienia nie
zmienity sie istotnie
w stosunku do
ostatniego pomiaru.



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach w ciggu

najblizszych 6 miesiecy
porownanie branz

Czy w ciqgu najblizszych 6 miesiecy w Pana(i) firmie przewiduje sie ...?
- Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013
28

Firmy zajmujace si€
budownictwem relatywnie
czesciej planujg
zwiekszenie zatrudnienia
w cigqgu najblizszych 6
miesiecy (29%),
natomiast relatywnie
rzadziej w stosunku do
firm o innych typach
dziatalnoSci planujg
pozostawienie
zatrudnienia na obecnym
poziomie (50%).
Zmniejszenie zatrudnienia
planujg firmy zajmujgce
sie transportem,
gospodarkg magazynowgq,
i tacznosciq relatywnie
rzadziej (35%) w
porownaniu do
przedsiebiorstw o innych
typach dziatalnosci.



Zmiany w zakresie zatrudnienia w firmach w ciggu

najblizszych 6 miesiecy
dziaty zwiekszania i zmniejszania zatrudnienia

Dziaty produkcji sq najbardziej
narazone na zmiany w
poziomie zatrudnienia —
zaréwno pod katem zwiekszenia
zatrudnienia (45%), jak i
zwolnien (33%); podobna
sytuacja ma miejsce w dziatach
sprzedazy (odpowiednio 29%
oraz 23%)

Zmniejszenie zatrudnienia w
wiekszym stopniu bedzie
dotyczyto administracji, logistyki
i obstugi magazynowej oraz
ksiegowosci i finansow
Zwolnien nie powinni obawiac

sie pracownicy dziatéw IT, HR
M zwiekszenie zatrudnienia zmniejszenie zatrudnienia oraz marketingu i PR

produkcja
sprzedaz

logistyka, magazyn
obstuga klienta
administracja

inne

ksiegowos¢ i finanse
kadra zarzadzajaca
marketing i PR

HR

IT

W jakich dziatach zamierzajg Paristwo zmniejszyc /zwiekszyc zatruadnienie?

Firmy, ktore planujg zmniejszenie zatrudnienia (N=46), zwiekszenie zatrudnienia (N=57)
29 w ciggu najblizszych 6 miesiecy




Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
odczuwanie presji ptacowej ze strony pracownikdéw

« Pomimo trudnej sytuacji na
rynku prawie potowa
pracodawcow odczuwa
wiekszg niz w ubiegtych
latach presje ptacowq ze
strony pracownikow

: (48% - suma odpowiedzi
/ zdecydowanie tak i raczej
tak)

o
— i|

Czy odczuwa Pan/Pani obecnie wiekszg niz w ubiegtych latach presje ptacowq ze strony pracownikow?
Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
w ciggu najblizszych 6 miesiecy

Jak w Pana(i) ocenie ksztaftowac sie bedg
wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najbliZzszych

6 miesiecy? Ogo6f badanych firm (N=300),
Plany Pracodawcéw, 17 edycja, luty 2013

Przy znaczacej presji ptacowej ze strony
pracownikéw, wzrost wynagrodzen w
nadchodzacym potroczu jest brany pod
uwage jedynie w co dziewigtej firmie
(11%). Istotnie czeSciej twierdzg tak
pracownicy firm zatrudniajgcych 250
0sob i wiecej (17%).

Zdecydowana wiekszoS¢ przedsiebiorstw
nie spodziewa sie zadnych zmian w
poziomie wynagrodzen w ciggu
najblizszych 6 miesiecy (80%).

W przypadku 5% przedsiebiorstw
przewiduje sie spadek wynagrodzen w
ciggu najblizszych miesiecy — istotnie
czesSciej w firmach, zatrudniajacy od 10
do 49 pracownikéw (8%).



Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
w ciggu najblizszych 6 miesiecy

porownanie miedzy regionami

Polska

Nie wiem [ trudno
powiedziec

Wzrosng

Pozostawienie na obecnym poziomie

Spadnq

Zachod

Péinoc
Wschéd

Centrum

Potudnie

Wielkos$ci podane w
procentach

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013




Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen

w ciggu najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

- W poroéwnaniu do poprzedniego
kwartatu istotnie mniej firm
deklaruje wzrost wynagrodzen
w ciggu najblizszych

& WI12013 6 miesiecy (spadek z 21% w
X1/12 na 11% w 11/13).

- Natomiast istotnie wiecej
przedsiebiorcow planuje
pozostawienie wynagrodzen na
obecnym poziomie (65% w

* X1/12 wobec 80% w 11/13).

Jest to widoczny wzrost odsetka
tej odpowiedzi w poréwnaniu
do czterech poprzednich edycji
badania.

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie bedg wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
Og6t badanych firm (N=300 w kazdej z fal), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013




Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen

w ciggu najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy branzami

» Wszystkie firmy,
zajmujgce sie pozostatg
dziatalnoScig ustugowg
planujq pozostawienie
wynagrodzen na obecnym
poziomie.

* Relatywnie wiecej firm
zajmujqcych sie
transportem, gospodarkg
magazynowq
i tacznoscig (16%) niz
firm o innych typach
dziatalnosci, zaktada
spadek wynagrodzen
w ciggu najblizszego
poétrocza.

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie bedg wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najbliZzszych 6 miesiecy?
Ogot badanych firm (N=300), Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013




Zmiany w zakresie ksztattowania wynagrodzen
wielkoSC i zakres planowanych podwyzek wynagrodzen

Prawie potowa firm, ktdére zamierzajq
zwiekszyC wynagrodzenia w ciggu
najblizszych 6 miesiecy, planujq
podwyzki na poziomie inflacji (46%).
Jedna trzecia firm zamierza zwiekszyc
poziom wynagrodzen powyzej poziomu
inflacji, ale nie wiecej niz 5% (31%),
natomiast kolejne 12% przedsiebiorstw
na poziomie powyzej 5%.

Wiekszosc¢ firm planujacych podwyzki
wynagrodzen zamierza zwiekszyc
wynagrodzenia we wszystkich dziatach
firmy (65%).

Niemal co pigte przedsiebiorstwo
planuje zwiekszenie wynagrodzen w
dziale produkcji (19%).

Na fakim poziomie planujg Paristwo podwyzki wynagrodzer w Paristwa
firmie? F rmy, ktore planujg podwyzke wynagrodzen w ciggu nafblizszych

6 miesiecy (N=33) Plany Pracodawcow, 17 edycja, luty 2013



Jakie prognozy dla gospodarki?
korelacja PKB 1 zatrudnienia tymczasowego

*FTE — full time equivalent, wskaznik obrazujacy liczbe pracownikéw
tymczasowych zatrudnionych kazdego dnia w przeliczeniu na petne etaty

zrodto: Instytut Badawczy Randstad, dane: GUS, Polskie Forum HR



Podsumowanie wynikow

W ostatnim potroczu wiecej pracodawcéw zmniejszyto poziom zatrudnienia, niz
go zwiekszyto. W przypadku prawie potowy badanych firm, zwolnienia dotyczyty
pojedynczych oséb.

Zmiany w zakresie poziomu zatrudnienia w gtéwnej mierze dotykajg dziatow
produkcji oraz sprzedazy. W najmniejszym stopniu dotyczg dziatow IT, HR,
marketingu i zarzgdzania oraz kadry zarzadzajqcej.

W ciqgu ostatnich szeSciu miesiecy podwyzki wynagrodzen dotyczyty jedynie
jednej czwartej badanych firm. W wiekszosci nie przekroczyty 5% i objety
wszystkie dziaty.

Trzy czwarte przedsiebiorstw odczuwa pogorszenie sytuacji w firmie, zwigzane z
0g0Ing sytuacjg gospodarczg kraju. Zdaniem dyrektoréw HR, w tej sytuacji
rynkowej najskuteczniejszym sposobem na optymalizacje dziatalnosci firm jest
zwiekszenie efektywnosci w ramach obecnego stanu zatrudnienia. Réwniez
wiekszos¢ przedsiebiorstw planuje podjecie takich dziatan.

Prawie dwie trzecie firm planuje pozostawienie zatrudnienia na obecnym
poziomie. Co pigta badana firma planuje w ciggu najblizszych 6 miesiecy
zwiekszenie zatrudnienia, a niewiele mniej przedsiebiorstw jego zmniejszenie.

Zdecydowana wiekszoSC przedsiebiorstw nie spodziewa sie zadnych zmian
poziomu wynagrodzen. Istotnie mniej firm deklaruje wzrost wynagrodzen.

W pordéwnaniu do poprzedniego okresu badania, wiecej firm spodziewa sie
stagnacji gospodarczej, zas istotnie mniej recesji.



Randstad w skroécie

Randstad w Polsce
Randstad na Swiecie « Obecny od 1994 r.

e Lider na rynku ustug HR
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