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Polska atrakcyjna dla inwestora



BezpoBezpoBezpoBezpośśśśrednie Inwestycje Zagraniczne na rednie Inwestycje Zagraniczne na rednie Inwestycje Zagraniczne na rednie Inwestycje Zagraniczne na śśśświeciewieciewieciewiecie

• W 2010 r. globalne przepływy 
BIZ wzrosły umiarkowanie 
w porównaniu z 2009 r. (do 1,24 
bn USD, czyli o 5%), ale były o 
15% niższe od średniej
przedkryzysowej z lat 2005-2007

• UNCTAD ocenia, że globalne
BIZ powrócą do poziomu sprzed 
kryzysu w 2011 roku osiągając 
1,4 - 1,6 bn USD

Źródło: UNCTAD 2011

• Na powrót do rekordowego 
poziomu z 2007 r. (blisko 2 bn
USD) poczekać trzeba będzie 
do 2013 r., ale zależeć to będzie od 
wielu czynników

• Inwestorzy szukają lokalizacji 
obarczonych niewielkim ryzykiem

p - prognoza

Światowe przepływy BIZ



World Investment Report 2011World Investment Report 2011World Investment Report 2011World Investment Report 2011

Najbardziej atrakcyjne kraje Najbardziej atrakcyjne kraje Najbardziej atrakcyjne kraje Najbardziej atrakcyjne kraje 
śśśświata z punktu widzenia wiata z punktu widzenia wiata z punktu widzenia wiata z punktu widzenia 

lokowania BIZlokowania BIZlokowania BIZlokowania BIZ

Pozycja w 
rankingu 2011 

(2010)
Kraj

1 Chiny

2 USA

3 Indie

4 Brazylia

5 Federacja Rosyjska

6 (12) Polska

: :

9 Niemcy

13 Wielka Brytania

14 Singapur

Źródło: UNCTAD, World Investment Report, 2011

Według UNCTAD najważniejszymi 
czynnikami decydującymi o atrakcyjności 
Polski są:
• szybko rozwijający się rynek 
wewnętrzny

• wykształceni i elastyczni pracownicy
• stabilny system bankowy high
• korzystny stosunek jakości do kosztów



Źródło: AT Kearney, styczeń 2010
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Polska zdaniem kadry zarz ądzającej po śród 
25 najbardziej atrakcyjnych krajów dla BIZ



Source: Ernst&Young, European Investment Monitor, June 2011

Polska znalaz łłłła sięęęę
na trzeciej pozycji 
pod wzgl ęęęędem liczb 
utworzonych miejsc 
pracy dzi ęęęęki BIZ w 
2010 r.

FDI Monitor – Badanie firmy E&Y 2010



FDI Attractiveness

śródło: FDI Intelligence Report , Wrzesień 2011



…………Polska wciPolska wciPolska wciPolska wciążążążąż atrakcyjna inwestycyjnieatrakcyjna inwestycyjnieatrakcyjna inwestycyjnieatrakcyjna inwestycyjnie

� Polska znalazła się na 6. miejscu w rankingu 
25 najbardziej atrakcyjnych lokalizacji inwestycyjnych 
na świecie w opinii menedŜerów

FDI Confidence Index

� W rankingu najlepszych jakościowo lokalizacji 
na świecie z punktu widzenia prowadzenia 
działalności produkcyjnej Polska znalazła się
na 3. miejscu zaraz za Chinami i Stanami 
Zjednoczonymi

FDI Benchmark

� Polska znalazła się na 3. miejscu w Europie 
pod względem ilości nowych miejsc pracy 
utworzonych dzięki BIZ European Investment

Monitor



PoPoPoPołłłłoooożżżżenie i gospodarkaenie i gospodarkaenie i gospodarkaenie i gospodarka
� strategiczne położenie w Europie kontynentalnej
� część transeuropejskiego korytarza

transportowego
� Trzecia najszybciej rozwijająca się gospodarka 

europejska w 2010 r.
� 38 milionów konsumentów

System zachSystem zachSystem zachSystem zachęęęęt inwestycyjnycht inwestycyjnycht inwestycyjnycht inwestycyjnych
� 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych
� granty współfinansowane z funduszy 

strukturalnych (~90 mld EUR)

Kadra pracowniczaKadra pracowniczaKadra pracowniczaKadra pracownicza
� młodzi, dobrze wykształceni pracownicy
� ok. 11% studentów w UE
� znajomość języków obcych
� rosnąca produktywność

550 milionów 
mieszka ńców w 
promieniu 2000 km

250 milionów 
mieszka ńców w 
promieniu 1000 km

Przewagi konkurencyjne
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Zmiany PKB

Source: Eurostat

w 2009 r.

Polska była jedyną
gospodarką w Unii 
Europejskiej, która 
urosła

w 2010 r.

Polska była trzecią
najszybciej rosnącą
gospodarką w UE

w 2011 r.

Polska gospodarka 
rośnie ponad 
dwukrotnie szybciej 
niż cała 
gospodarka UE



• Wzrost gospodarczy w 2010 r.: 3,8% w Polsce wobec 1,8% w UE

• Wzrost PKB w ostatnich kwartałach:
III kw. 2010  – 4,2%
IV kw. 2010  – 4,4%

I kw. 2011 – 4,4%
II kw. 2011 – 4,4% (wobec 1,7% w UE)

III kw. 2011 – 4,2%

• Główne czynniki wzrostu:
Inwestycje: 8,5%
konsumpcja: 3,2%
indywidualna konsumpcja: 3%

• Inflacja
Roczna (2010): 2,7%  wobec 2,1% w UE
3,5% we wrześniu 2011 (r/r) wobec 3,3% w UE

Stabilna sytuacja gospodarcza
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� 20 m20 m20 m20 mlllln n n n mmmmłłłłodych ludziodych ludziodych ludziodych ludzi

� blisko 2 mln studentblisko 2 mln studentblisko 2 mln studentblisko 2 mln studentóóóówwww

� co roku ponad 400 tys. absolwentco roku ponad 400 tys. absolwentco roku ponad 400 tys. absolwentco roku ponad 400 tys. absolwentóóóówwww

� ponad 90% studentponad 90% studentponad 90% studentponad 90% studentóóóów zna jw zna jw zna jw zna jęęęęzyki obcezyki obcezyki obcezyki obce0
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Liczba studentów w krajach CEE

� 455 455 455 455 szkszkszkszkóóóółłłł wywywywyżżżższychszychszychszych
• 18 18 18 18 uniwersytetuniwersytetuniwersytetuniwersytetóóóówwww

• 22 22 22 22 politechnikipolitechnikipolitechnikipolitechniki

• 95 95 95 95 szkszkszkszkóóóółłłł ekonomicznychekonomicznychekonomicznychekonomicznych

� rosnrosnrosnrosnąąąąca liczba studentca liczba studentca liczba studentca liczba studentóóóów nauk w nauk w nauk w nauk śśśściscisciscisłłłłychychychych

Studenci i absolwenci

POZNAŃŃŃŃ

WROCLAW

WARSZAWA

KRAKÓW

łłłłÓDŹŹŹŹ

SZCZECIN

TRÓJMIASTO

KATOWICE

BYDGOSZCZ/TORUŃŃŃŃ



I. Granty rz ąąąądowe
indywidualnie zatwierdzane przez Radę Ministrów

II. Zwolnienie z CIT 
dostępne w specjalnych strefach ekonomicznych 

III. Zwolnienie z podatku od nieruchomo śśśści
negocjowane z władzami lokalnymi 

IV. Granty pieni ężężężężne wspó łłłłfinansowane z funduszy UE
procedura aplikacyjna 

Formy pomocy publicznej w Polsce



BezpoBezpoBezpoBezpośśśśrednie Inwestycje Zagraniczne w Polscerednie Inwestycje Zagraniczne w Polscerednie Inwestycje Zagraniczne w Polscerednie Inwestycje Zagraniczne w Polsce

ŹŹŹŹrrrróóóóddddłłłła pochodzenia BIZ (w%)a pochodzenia BIZ (w%)a pochodzenia BIZ (w%)a pochodzenia BIZ (w%)

BIZ wg krajBIZ wg krajBIZ wg krajBIZ wg krajóóóów w w w 
(w (w (w (w mldmldmldmld EUR, wartoEUR, wartoEUR, wartoEUR, wartośćśćśćść skumulowana od 1993 r.)skumulowana od 1993 r.)skumulowana od 1993 r.)skumulowana od 1993 r.)

Źródło: NBP, 2011

BIZ wg sektorów (w %)

Skumulowana wartoSkumulowana wartoSkumulowana wartoSkumulowana wartośćśćśćść BIZ (BIZ (BIZ (BIZ (mldmldmldmld EUR)EUR)EUR)EUR)



10,3
6,4

4,4 4,1

10,2
8,3

15,7 17,2

10,0 9,86
6,70 7,6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 I-IX
2011

Napływ BIZ do Polski w latach 2000 - 2011 
(mld EUR)

śródło: NBP, 2011



Firmy z udziaFirmy z udziaFirmy z udziaFirmy z udziałłłłem kapitaem kapitaem kapitaem kapitałłłłu zagranicznego w Polsceu zagranicznego w Polsceu zagranicznego w Polsceu zagranicznego w Polsce

⇒ jest ich ponad 22 tysiące i są to głównie firmy duże

⇒ dają pracę ok. 1,5 mln ludzi, czyli 10% wszystkich 
pracowników

⇒ zatrudniają więcej pracowników niż firmy rodzime 
(średnio odpowiednio 175 i 92)

⇒ cechuje je wyższa wydajność na pracownika

⇒ osiągają 62% udział w eksporcie

⇒ pracownicy tych firm otrzymują przeciętnie wyższe 
wynagrodzenie, dostęp do know-how i technologii

⇒ ich udział w wydatkach przedsiębiorstw na B+R
wyniósł 30,7% w 2007 r.



Źródło PAIiIZ, 2011

Projekty zakoProjekty zakoProjekty zakoProjekty zakońńńńczone przy udziale  PAIiIZczone przy udziale  PAIiIZczone przy udziale  PAIiIZczone przy udziale  PAIiIZ
---- stan na koniec listopada 2011 r.stan na koniec listopada 2011 r.stan na koniec listopada 2011 r.stan na koniec listopada 2011 r.

• Liczba: 51515151
• Wartość: 1 135 mln EUR1 135 mln EUR1 135 mln EUR1 135 mln EUR
• Nowe miejsca pracy: 10 11710 11710 11710 117
• Sektory:

• BPOBPOBPOBPO oraz B + R (16)oraz B + R (16)oraz B + R (16)oraz B + R (16)
• motoryzacyjny (8)motoryzacyjny (8)motoryzacyjny (8)motoryzacyjny (8)
• spospospospożżżżywczy (5)ywczy (5)ywczy (5)ywczy (5)

• Kraje:
• USA (12)USA (12)USA (12)USA (12)
• Japonia (5)Japonia (5)Japonia (5)Japonia (5)
• Korea PKorea PKorea PKorea Płłłłd., Francja, Chiny (4)d., Francja, Chiny (4)d., Francja, Chiny (4)d., Francja, Chiny (4)



Projekty zakoProjekty zakoProjekty zakoProjekty zakońńńńczone przez PAIiIZ czone przez PAIiIZ czone przez PAIiIZ czone przez PAIiIZ 
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.

Okres
I – XI 
2010

I – XI 
2011

%  warto ści z 2010 
osi ągni ęty w 2011

Warto ść projektów (mln EUR) 608 1 135 187%
Liczba deklarowanych 
miejsc pracy

9 330 10 117 108%

Liczba projektów 
zakończonych

47 51 109%

Projekty zako ńczone przez PAIiIZ (porównanie z 2010 r.)

Źródło: opracowanie PAIiIZ, 2011



Kraj Ilo ść
Warto ść

(mln EUR)
Zatrudnienie

USA 12 156 1 963

Japonia 5 176 812

Chiny 4 90 2 853

Francja 4 49 642

Korea Płd. 4 35 640

Źródło: opracowanie PAIiIZ

GGGGłłłłóóóówne kierunki napwne kierunki napwne kierunki napwne kierunki napłłłływu BIZywu BIZywu BIZywu BIZ
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.



GGGGłłłłóóóówne sektory napwne sektory napwne sektory napwne sektory napłłłływu BIZywu BIZywu BIZywu BIZ
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.

Źródło: opracowanie PAIiIZ, 2011

Sektor Ilo ść
Warto ść

(mln EUR)
Zatrudnienie

usługi nowoczesne 11 12,7 2 490

motoryzacyjny 8 595,4 1 276

B+R 5 3,8 460
spo Ŝywczy 5 93,5 662
chemiczny 4 72 400



Projekty zakoProjekty zakoProjekty zakoProjekty zakońńńńczone w poszczegczone w poszczegczone w poszczegczone w poszczegóóóólnych wojewlnych wojewlnych wojewlnych wojewóóóództwach dztwach dztwach dztwach 
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.cach 2011 r.

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 150 mln150 mln150 mln150 mln EUR 

Zatrudnienie: 2 407 2 407 2 407 2 407 nowych miejsc pracy

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 150 mln150 mln150 mln150 mln EUR 

Zatrudnienie: 2 407 2 407 2 407 2 407 nowych miejsc pracy

WIELKOPOLSKIE

Wrocłłłław

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 9 mln9 mln9 mln9 mln EUR 

Zatrudnienie: 1 020 1 020 1 020 1 020 nowych miejsc pracy

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 9 mln9 mln9 mln9 mln EUR 

Zatrudnienie: 1 020 1 020 1 020 1 020 nowych miejsc pracy

MAŁOPOLSKIE

Liczba zakończonych projektów: 12121212

łączna wartość projektów: 244 mln244 mln244 mln244 mln EUR 

Zatrudnienie: 2 128 2 128 2 128 2 128 nowych miejsc pracy

Liczba zakończonych projektów: 12121212

łączna wartość projektów: 244 mln244 mln244 mln244 mln EUR 

Zatrudnienie: 2 128 2 128 2 128 2 128 nowych miejsc pracy

DOLNOŚLĄSKIE

Źródło: opracowanie PAIiIZ, 2011

33337%%%% wszystkich projektów zostało ulokowanych w specjalnych strefach specjalnych strefach specjalnych strefach specjalnych strefach 
ekonomicznychekonomicznychekonomicznychekonomicznych
33337%%%% wszystkich projektów zostało ulokowanych w specjalnych strefach specjalnych strefach specjalnych strefach specjalnych strefach 
ekonomicznychekonomicznychekonomicznychekonomicznych

Wrocłłłław

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 37 mln37 mln37 mln37 mln EUR 

Zatrudnienie: 650 650 650 650 nowych miejsc pracy

Liczba zakończonych projektów: 6666

łączna wartość projektów: 37 mln37 mln37 mln37 mln EUR 

Zatrudnienie: 650 650 650 650 nowych miejsc pracy

ŁÓDZKIE



Wybrane projekty z sektora usWybrane projekty z sektora usWybrane projekty z sektora usWybrane projekty z sektora usłłłług zakoug zakoug zakoug zakońńńńczone czone czone czone 
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.

Sektor: Centrum doskonałości
Nakłady inwestycyjne: 
0,5 mln EUR
Zatrudnienie: 250
Lokalizacja: Wrocław

Sektor: SSC
Nakłady inwestycyjne: 
1,8 mln EUR
Zatrudnienie: 250
Lokalizacja: łódź

Sektor: SSC
Nakłady inwestycyjne: 
3 mln EUR
Zatrudnienie: 300
Lokalizacja: Warszawa

Sektor: centrum IT 
Nakłady inwestycyjne: 
0,18 mln EUR
Zatrudnienie: 200
Lokalizacja: Kraków

Sektor: SSC
Nakłady inwestycyjne: 
1 mln EUR
Zatrudnienie: 200
Lokalizacja: łódź

Sektor: SSC
Nakłady inwestycyjne: 0,5 mln EUR
Zatrudnienie: 260
Lokalizacja: Katowice

Sektor: SSC
Nakłady inwestycyjne: 2 mln
EUR
Zatrudnienie: 600
Lokalizacja: Kraków



Wybrane projekty produkcyjne zakoWybrane projekty produkcyjne zakoWybrane projekty produkcyjne zakoWybrane projekty produkcyjne zakońńńńczone czone czone czone 
po 11 miesipo 11 miesipo 11 miesipo 11 miesiąąąącach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.cach 2010 i 2011 r.

Sektor: spożywczy
Nakłady inwestycyjne: 
8 mln EUR
Zatrudnienie: 200
Lokalizacja: Lublin, 
Krasnystaw

Sektor: opakowaniowy
Nakłady inwestycyjne: 65
mln EUR
Zatrudnienie: 151
Lokalizacja: Września

Sektor: motoryzacyjny
Nakłady inwestycyjne: 
96 mln EUR
Zatrudnienie: 500
Lokalizacja: Chmielów

Sektor: tworzywa sztuczne
Nakłady inwestycyjne: 
9 mln EUR
Zatrudnienie: 250
Lokalizacja: Olszyna

Sektor: lotniczy
Nakłady inwestycyjne: 
9 mln EUR
Zatrudnienie: 107
Lokalizacja: Świdnik

Sektor: motoryzacyjny
Nakłady inwestycyjne: 20 mln
EUR
Zatrudnienie: 40
Lokalizacja: Nowa Sól

Sektor: chemiczny
Nakłady inwestycyjne: 42 mln
EUR
Zatrudnienie: 250
Lokalizacja: Wrocław Sektor: motoryzacyjny

Nakłady inwestycyjne: 40 mln EUR
Zatrudnienie: 295
Lokalizacja: Bielsko Biała, 
Czechowice Dziedzice



Projekty aktywne obsProjekty aktywne obsProjekty aktywne obsProjekty aktywne obsłłłługiwane przez PAIiIZ ugiwane przez PAIiIZ ugiwane przez PAIiIZ ugiwane przez PAIiIZ 
(wg stanu na koniec listopada 2011 r.)(wg stanu na koniec listopada 2011 r.)(wg stanu na koniec listopada 2011 r.)(wg stanu na koniec listopada 2011 r.)

Na dzieNa dzieNa dzieNa dzieńńńń dzisiejszy dzisiejszy dzisiejszy dzisiejszy AgencjaAgencjaAgencjaAgencja prowadzi 159 aktywnych projektprowadzi 159 aktywnych projektprowadzi 159 aktywnych projektprowadzi 159 aktywnych projektóóóówwww

• Wartość inwestycji: 6 476 mln EUR6 476 mln EUR6 476 mln EUR6 476 mln EUR
• Liczba nowych miejsc pracy: 42 19942 19942 19942 199
• Główne sektory:

• motoryzacyjny (31)motoryzacyjny (31)motoryzacyjny (31)motoryzacyjny (31)
• ususususłłłługi nowoczesne (29)ugi nowoczesne (29)ugi nowoczesne (29)ugi nowoczesne (29)
• maszynowy (11)maszynowy (11)maszynowy (11)maszynowy (11)

• Główne kierunki napływu inwestycji:
• USUSUSUSA (43)A (43)A (43)A (43)
• Wielka Brytania (17)Wielka Brytania (17)Wielka Brytania (17)Wielka Brytania (17)
• Niemcy (15)Niemcy (15)Niemcy (15)Niemcy (15)



Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznyc h S.A.
ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa

tel. (+48 22) 334 98 75
e-mail: post@paiz.gov.pl

DziDziDziDzięęęękujkujkujkujęęęę za uwagza uwagza uwagza uwagęęęę


