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Musterland des Qstens
Kein osteurop~isches EU-Land ist so unge
schoren durch die Krise gekommen und
keines der yor zehn .Jahren bej der Oster
weiterung beigetretenen L~nder ist heute
so eine Wachstums-Lokomotiye.
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Bruttoinlandsprodukt (BlP) zum yorjahr
45,Q% +3,4%
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aber immer gróEer.

Mathias BrOggmann
Warschau

ehnjahre nach der EU
Osterweiterung ist yor
allem Polen zu einer
echten Erfolgsgeschich
te geworden. Hinkte das

gró1~te der 2004 aufgenornmenen
mitteleurop~ischen L~nder an
fangs noch hinterher, so hat sich
die einstige yolksrepublik inzwi
schen nicht nur unter den Neumit
gliedern an die Spitze gesetzt. Po-
len ist zum echtenWachstums-Eu
ropameister geworden.

Das Land kam als einziger EU
Staat ohne Rezession durch die
weitweite Finanzkrise. Und fUr
2014 karm die gróUte EU-yolkswirt
schaft im Osten mit stoizen 3,5
Prozent Wirtschaftswachstum
rechnen.

Besonders stolz sind die Polen
aufihre erfoigreiche Aufholjagd in
der Autobranche: „Das ist schon
die fUnfte Inyestition eines Auto
mobil-Giganten in diesem Jahr”,
berichtet Slawomir Majman, der
Chef der polnischen Agentur fUr
Auslandsinyestitionen Paiz beim
Start einer neuenyW-Dieselmoto
ren-Produktionsliriie in Polkowice.

FUrVolkswagen wird der Stand-
ort immer wichtiger: Neben dem
bestehenden Werk in Posen
(Poznan), woder Kleintransporter
„Caddy~” yom Band lUuft, und dem
Motorenwerk in Polkowice, das
mit einer Inyestition von 250 Mil
lionen Euro jetztweiter ausgebaut
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rgendwie ist es unfair: Ausge
rechnet Stuttgarts polnische
Partnerstadt hat lilngst ge

schafft, was die Schwaben erst
nochyersuchen: „Unseren Bahn
hof haben wir 16 Meter unter die
Erdeyerlegtundjetzt Platz mitten
im Zentrum fUr unser Projekt
Stadt in der StadtgeschafTen”~, be
richtetVizebUrgermeister Marek
Ciesiak begeistert. Vom Dach des
alten Heizkraftwerks ans ist das
Wunder von Lodz zu sehen: Der

wird, haben dieWolfsburgergera
de den Neubau einer Fabrik in
Wrzesnia angekilndigt.

FUr 800 Millionen Euro entste
hen dort Fabrikhallen mit Karosse
riebau, Lackiererei und Endmon
tage fUr die Ende 2016 startende
Produktion des neuen Transpor
ters „Crafteć. Polen hat sich danut
gegen den VW-Standort Hannoyer
durchgesetzt, der sich ebenfalls
um den „Crafteć-Auftrag bewor
ben hatte. Die VW-Tochter MAN
montiert ebenfafls in Polen Busse
und Lkws.

Der deutsche Konzern steht mit
semen Inyestitionen im polni
schen Kfz-Sektor nicht allein: Auch
die Opel-Mutter General Motors
hatgerade eine erhebliche Auswei
tung seiner Produktion bekannt
gegeben, Fiat plant Inyestitionen
von mehr als 500 MiHionen Euro €

zum Ausbau des Werks im schiesi
schen Tychy. Neue Produktionsli
nien fUr den „Punto”~ sollen dort
entstehen.

Daneben sind irizwischen audi
fast afleweltwei filbrenden Auto
Zulieferer in Polen yertreten, die
Reifenhersteller Michelin und
Bridgestone haben kilrzlich erheb
liche Erweiterungsinyestments an
gekUndigt.

Polen hat damit elnen Prestige
kampf gewonnen: Das Land, das
yor 25 Jahren mit den ersten
(halb-)f~eien Wahlen im Ostblock
den Eisernen Vorhang aufweichte,
musste imprestigetriichtigen Auto-
sektor bisher inimer den regiona
len Riyalen Tscbechien und Siowa
kei den Vortritt lassen. Bei Haus
halts- und Unterhaltungs
elektronik ist Polen bereits in ganz
Europa die Nummer eins.

Warschau ist inzwischen auch

Bahnhof wurde yóllig yersenkt
und die Flilche, umstellt von Bau
kriinen und Betonsilos, bereitet
zum Neubau des FiletstUcks der
City. „Stuttgart 2l~” liisst grilUen.

Das alte Kraftwerk selbst istTefl
der Modernisierung der Stadt:
Statt RuU und Staub finden sich
Mer nun ein Konzertsaal, ein top
modernes Studio, Seminarsille
mit aufwendig restaurierten
Treppen „und den modernisti
schen Industrie-Insignien. Ein
paar Kilometer weiter, in einer al
ten, aus rotim Ziegeln errichteten
Textilfabrik ist der Umbau bereits
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branchenUbergreifend attraktiys
ter Standort im Osten: Auf einer
TabeHe von 1 (nicht attraktiy) bis 6
(sehr attraktiy) rangiert Polen mit
4,76 ganz oben, gefolgtyonTsche
chien (4,04) und der Slowakei
(3,84). China konimt Ubrigens auf
3,81 Z~hier. Auch rechnen 43 Pro
zent der von der Deutsch-Polni
schen Industrie- wid Handelskam
mer (AHK) befragten intemationa
len Unternehmen in Polen mit
einer deutlich besseren Wirt
schaftsentwickiung als imVoijahr.
Sogar 60 Prozent nehmen dies
auch fUr ihre Firma an.

Eine der Ursachen datUr sei „die
positiye Wirtschaftslage Polens~,
sagt Michael Kern, Hauptge
schiiftsfUhrer der AHK in War
schau. Die EU-Kommission rech
net fdr diesesJahr mit 3,2 Prozent
Wirtschaftswachstum wid fUr 2015

weder groBe Summen an EU-Fór
dergeidern noch aus Warschau
geflossen: „Werftarbeiter und
Bergmilnner konnten sich yiei
besser durchsetzen ais Nilherin
nen und Weberinnen.~

yieIleicht war es auch zum Guten.
Derm Lodz geiang die Diyersitlzie
rung, das Anziehen sehr unter
schiedlicher Industrien. Und 50

ist die drittgróflte Stadt Polens,
die berUhmte Sóhne wie die Re
gisseure Andrzej Wajda und Ro
man Polanski aus ibrer Filmhoch
schnIe heryorbrachte, heute ein
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Das Land hat sich in Mitteleuropa
zur Nummer eins gemausert
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VolksWagen tatigt weitere
GroEinVestitionen.
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Wunder an der Weichsel: Polens Wirtschaft w~chst seit Jahren. Doch inzwi~
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Polen wird nicht erst
— wie geplant - 2024
Spanien beim BłP
flberholen, sondern
in zwej Jahren.
Janusz Piechocinsici
yizepremier und Wirtschaftsminister
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abgeschlossen. Geblieben ist nur
der Name: Manufaktura. Wo einst
Stoffe gewebt wurden, stehen
heute ein riesiges Einkaufszen
trum in historischen Mauern, ein
weltweit geachtetes neues Kunst
museum, Kinoslile und ein styli
sches Hotel.

„Im Zweiten Weltkrieg hat Lodz
ein Drittel der Beyólkerungyerlo
ren, in der Krise der 1990er-Jahre
seine traditionsreiche Texti]indus
trie und damit sein wirtschaftli
ches Herz. Wir mussten uns neu
erlinden undwaren aufuns allein
gestelit”, sagt Cieslak. Dabei seien
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mit 3,4 Prozent. Ókonomen in
Warschau sind sogar noch opti
mistischer und halten schon 2014
eine Zunahme des Bruttoiiilands
produkts von 3,5 Prozent fur rea
Iistisch.

Die Ursachen fi~r Polens Wachs
tumsrally: Nach dem starken An
ziehen der Exporte imyorigenJabr
(plus 6,5 Prozent) setzt sich diese
Entwicklurig auch 2014 fort. Doch
irizwischen steigt auch der Binnen
konsum. Flinzu kommt eineTrend
wende bei den Auslandsinyestitio
nen: Paiz-Chef Majmai~ berichtet
stoiz uber eine prali gefńllte Pipe
line: Seine Agentur begleite derzeit
152 Inyestmentprojekte (dayon 29
deutscher Firmen) im Umfazigyon
iiber 3,3 Milliarden Euro.

Neben den stark yertretenen Auto
konzernen sorgen yor allem zwei

einer modernen Metropole.
Zentrum der yerpackungs-, Kos
metik-, Pharma-, Computer- und
yor allem der Haushaltsgerlite-In
dustrie: Allein Bosch-Siemens
Hausgerate ist gleich mit yier
Sparten yertreten, sowie der Zu
liefererwie etwa Wirthwein. Auch
Teile der BSH-Forschungwurden
bereits nach Lodzyerlagert, Polen
ist nicht mehr allein yerllingerte
Werkbank, sondern zunehmend
auch Entwicklungsabteilung.

Die Stadt sieht sich im Auf
wind: „Warschau ist bisher wie
ein Fettauge auf der Suppe ge
schwommen, jetzt bekommt es

Branchen fur yiele neue Arbeits
pllitze urid eine grundiegende An
derung der Wirtschaft: BPO lautet
das Zauberwort, Business Process
Outsourcing, also dieyerlagenmg
von Seryice- und Cali-Centem so
wie der Backoffice-Prozesse wie
Buchhaltung ur~d Datenyerarbei
tung aus den heimatlichen Konzer
nen nach Polen. Auch werden im
mer mehr Forschungs- und Ent
wicklungsabteilungen nach Polen
umgesiedelt.

Nur eines passt nicht zum Wun
der an der Weichsel: Die Euro-
Skepsis in der Beyólkerungw~ichst
zilgig. Woliten 2009 noch 96 Pro
zent der Polen Europas Einheits
wlil-irung auch in ihrem Land ein
fuhren, sind es inzwischen nur
noch 53 Prozent. Die Zahi der Eu
ro-Gegner wuchs binnen eines
Jalires von 30,4 auf36 Prozent an.

Konkurrenz~, sagt ein yertreter
von Lodz, der damit aber nicht
namentIich zitiert werden will. In
Warschau ist das Lebensniyeau
zwar noch immer mit Abstand
am hóchsten, aber die Regionen
holen rasant auf. Auch dank der
Anstrengung von Wirtschafts
Staatssekretiirin Ilona Antonis
zyn-Kiik, die jetzt das deutsche
-duale Ausbildungssystem in allen
Sonclerwirtschaftszonen etab
liert. Auch das triigt dazu bei, dass
94 Prozent der von der AHK be
l~agten Firmen erneut nach Polen
gelien wiirden.

Mathias Bruggmann
Danzig

I as Fracking, bei dem Gas mit
Druck und Chemie aus dem
Gestem gepresst wird, hat

Mieczyslaw Struk uberzeugt - weil
es sein Land unabhangiger von
Russland machen soli. „Polen zahit
bisher den hóchsten Gaspreis in Eu
ropa m-id ist von einem Lieferanten
abh~ngig. Und der setzt Gas als In
strument ehf, sagt der Politiker aus
der polnischen Region Pommern.
„Deshalb brauchen wir eigene Quel
len, Energiesicherheit und auch die
Wettbewerbsfahigkeit urisererWirt
schaft.

Zugleich aber hat Striik, als „Mar
schall~ eine Art Pr~isident der Regi
on Pommern, ein Problem: Er will
das ókologisch umstrittene Fra
cldng ausweiten und auch den Bau
von Windkraftanlagen auf den in
Danzig und Gdynia traditioneli star
ken Werften fórdern. Doch die Re
gierung in Warschau móchte zwej
Atomkraftwerke mit mindestensje
zwei Meilemn bauen und sucht daru
in Pommern Standorte.

Polen ringt urn seine eigene Ener
giewende. „Allerclirigs mit einer an
deren Zeitsetzung”, wie Michal
Wozniak von der Gesellschaft fur
Au1~enwirtschaftsfórdenmg Germa
ny Trade and Inyest (GTAI) in War-

Kohlekraftwerk bej Beichatow:
Polen will unabhangiger werden.

schau feststellt: Dem Land droht ab
2016 ein Stromdellzit. Es muss mas
siy in den Ausbau von Kraftwerken
und die Modemnisierungyon Strom
netzen inyestieren.

Dabei ist film Premier Donald
Tusk yóllig klar, dass neben Atom
kraft, Schiefergas und Fltissiggas
yor allem ein Energietniger im Zen
trum steht: „Poien wird weiter auf
Kohle setzen und indie Bergbauiri
dustrie inyestiereif, sagte der Re
gierungschefiii Katowice, dem poI
nischen Ruhrpott. Deshalb soliten
moderne Kohlekraftwerke gebaut
und die Umwandlung von Kohle in
Gas weiter erprobt werden.

Fur Polen ist daher der Gasstreit

mit Russland geflihrlich. Da War
schau eirie europiiische Energieuni
on fordert und damit weniger Ab
hungigkeit von Moskaus Ól und Gas,
rechnet es im Falle einem Eskalation
der Ukraine-Krise und Sanktionen
gegen Russland mit Strafen film Po
len. Schonjetzt sind polnische Fir
men, wie die PKO-Bank, das gmó~te
Geldiristitut Polens, yom Konflikt di
rekt betmoffen: PKO musste Filialen
auf der von Russland annektierten
Halbinsel Krim schliegen.

„Bei móglichen russischen Sank
~ tionen gegenuber Polen kann es zu
~t einer weitemen yerringerung der Ex

porte nach Russland urid andemen
GUS-Staaten kommen sowie zu
Preissteigerungen bei den nach Po-
len gelieferten Energierohstoffen~,
mutmaEt Michael Kern, Hauptge
sch~ftsfiihrer der Au1~enhandels-
kammer Polen. Die Krise in der
Ukraiie habe schon zu Expomtrilck
glingen nach Russland und in die
Ukraine von jeweils 7,3 und 6,3 Pro
zent gefiihrt.

Der polnisch-russische Handel
betrug 2013 fast 37 Milliarden DoI
lam. Und im Nachbamland Ukmaine
sind Firmen stark inyestiert. Wirt
scha1~sministerJanusz Piechocinski
warnt, dass Polen ein Ruickgang der
Ausfuhren nach Russland und in
die Ukraine von 20 bis 25 Prozent
drohen kónnte. Das Exportwunder
an der Weiclisel ware perdu.
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Das Land ringt urn seine elgene Energiewende.
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mehrt slch auch der Wunsch, die elgene W~hrung Złoty zu behalten.
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