16 SPEZIAL: POLEN

Handelsblatt

MONTAG, 12, MAI 2014, MR. 20

I

Litauen,
ZURU

h

Warschau Jied }

)
i
| DE o land
4
3 J
[ f;}' "
‘("‘,-T{t\:‘hechien UA

"o Slowakei S

DE: Deutschiand, UA: Ukraine, RU; Russland

Musterland des Ostens

Kein osteuropdisches EU-Land ist so unge-
schoren durch die Krise gekommen und
keines der vor zehn Jahren bei der Oster-
weiterung beigetretenen Lander ist heute
50 eine Wachstums-Lokomotive.
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Haushaltssaldo in Prozent des BIP
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Staatsverschuldung in Prozent des BIP
a0 % 51,0%

Importe aus/Exporte nach Deutschland
50 Mrid £, 42,4/35,9Mrd. €
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Deutsche Direktinvestitionen in Polen

Quellen:
EU-Kommission, Thomson Reuters
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Das neue

europdische
Musterland

Das Land hat sich in Mitteleuropa
zur Nummer eins gemausert.

» Volkswagen tatigt weitere
GroRinvestitionen.

» Die Euro-Skepsis wird
aber immer grofer.

Mathias Briiggmann
Warschau

ehn Jahre nach der EU-
Osterweiterung ist vor
allem Polen zu einer
echten Erfolgsgeschich-
te geworden. Hinkte das
grofite der 2004 aufgenommenen
mitteleuropéischen Linder an-
fangs noch hinterher, so hat sich
die einstige Volksrepublik inzwi-
schen nicht nur unter den Neumit-
gliedern an die Spitze gesetzt. Po-
lenist zum echten Wachstums-Eu-
ropameister geworden.

Das Land kam als einziger EU-
Staat ohne Rezession durch die
weltweite Finanzkrise. Und fiir
2014 kann die grofite EU-Volkswirt-
schaft im Osten mit stolzen 3,5
Prozent Wirtschaftswachstum
rechnen.

Besonders stolz sind die Polen
aufihre erfolgreiche Aufholjagd in
der Autobranche: ,,Das ist schon
die fiinfte Investition eines Auto-
mobil-Giganten in diesem Jahr®,
berichtet Slawomir Majman, der
Chef der polnischen Agentur fiir
Auslandsinvestitionen Paiz beim
Start einer neuen VW-Dieselmoto-
ren-Produktionslinie in Polkowice.

Fiir Volkswagen wird der Stand-
ort immer wichtiger: Neben dem
bestehenden Werk in Posen
(Poznan), wo der Kleintransporter
,,Caddy*vom Band lduft, und dem
Motorenwerk in Polkowice, das
mit einer Investition von 250 Mil-
lionen Euro jetzt weiter ausgebaut

REGIONEN

wird, haben die Wolfsburger gera-
de den Neubau einer Fabrik in
Wrzesnia angekiindigt.

Fiir 800 Millionen Euro entste-
hen dort Fabrikhallen mit Karosse-
riebau, Lackiererei und Endmon-
tage fiir die Ende 2016 startende
Produktion des neuen Transpor-
ters ,,Crafter”. Polen hat sich damit
gegen den VW-Standort Hannover
durchgesetzt, der sich ebenfalls
um den ,Crafter“-Auftrag bewor-
ben hatte. Die VW-Tochter MAN
montiert ebenfalls in Polen Busse
und Lkws.

Der deutsche Konzern steht mit
seinen Investitionen im polni-
schen Kfz-Sektor nicht allein: Auch
die Opel-Mutter General Motors
hat gerade eine erhebliche Auswei-
tung seiner Produktion bekannt-
gegeben, Fiat plant Investitionen
von mehr als 500 Millionen Euro
zum Ausbau des Werks im schlesi-
schen Tychy. Neue Produktionsli-
nien fiir den ,,Punto” sollen dort
entstehen.

Daneben sind inzwischen auch
fast alle weltweit fithrenden Auto-
Zulieferer in Polen vertreten, die
Reifenhersteller Michelin und
Bridgestone haben kiirzlich erheb-
liche Erweiterungsinvestiments an-
gekiindigt.

Polen hat damit einen Prestige-
kampf gewonnen: Das Land, das
vor 25 Jahren mit den ersten
(halb-)freien Wahlen im Ostblock
den Eisernen Vorhang aufweichte,
musste im prestigetrdchtigen Auto-
sektor bisher immer den regiona-
len Rivalen Tschechien und Slowa-
kei den Vortritt lassen. Bei Haus-
halts- und  Unterhaltungs-
elektronik ist Polen bereits in ganz
Europa die Nummer eins.
Warschau ist inzwischen auch
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Wunder an der Weichsel: Polens Wirtschaft wéachst seit Jahren. Doch inzwit
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Polen wird nicht erst
-wie geplant - 2024
Spanien beim BIP
{iberholen, sondern
in zwei Jahren.

Janusz Piechocinski
Vizepremier und Wirtschaftsminister

brancheniibergreifend attraktivs-
ter Standort im Osten: Auf einer
Tabelle von 1 (nicht attraktiv) bis 6
(sehr attraktiv) rangiert Polen mit
4,76 ganz oben, gefolgt von Tsche-
chien (4,04) und der Slowakei
(3,84). China kommt {ibrigens auf
3,81 Zihler. Auch rechnen 43 Pro-
zent der von der Deutsch-Polni-
schen Industrie- und Handelskam-
mer (AHK) befragten internationa-
len Unternehmen in Polen mit
einer deutlich besseren Wirt-
schaftsentwicklung als im Vorjahr.
Sogar 60 Prozent nehmen dies
auch fiir ihre Firma an.

Eine der Ursachen dafiir sei ,,die
positive Wirtschaftslage Polens®,
sagt Michael Kern, Hauptge-
schiftsfithrer der AHK in War-
schau. Die EU-Kommission rech-
net fiir dieses Jahr mit 3,2 Prozent
Wirtschaftswachstum und fiir 2015

Was Lodz kann und Stuttgart nicht

Die zentralpolnische Stadt hat ihren Bahnhof unter die Erde verlegt und wandelt sic

Mathias Brilggmann
Lodz

rgendwie ist es unfair: Ausge-

rechnet Stuttgarts polnische

Partnerstadt hat lingst ge-
schafft, was die Schwaben erst
nochversuchen: ,,Unseren Bahn-
hof haben wir 16 Meter unter die
Erdeverlegt und jetzt Platz mitten
im Zentrum fiir unser Projekt
Stadt in der Stadt geschaffen®, be-
richtet Vizebiirgermeister Marek
Cieslak begeistert. Vom Dach des
alten Heizkraftwerks aus ist das
Wunder von Lodz zu sehen: Der

Bahnhof wurde véllig versenkt
und die Fliche, umstellt von Bau-
krinen und Betonsilos, bereitet
zum Neubau des Filetstiicks der
City. ,,Stuttgart 21 ldsst griifien.

Das alte Kraftwerk selbst ist Teil
der Modernisierung der Stadt:
Statt Ruff und Staub finden sich
hier nun ein Konzertsaal, ein top-
modernes Studio, Seminarsile
mit aufwendig restaurierten
Treppen und den modernisti-

schen Industrie-Insignien. Ein

paar Kilometer weiter, in einer al-
ten, aus roten Ziegeln errichteten
Textilfabrik ist der Umbau bereits

abgeschlossen. Geblieben ist nur
der Name: Manufaktura. Wo einst
Stoffe gewebt wurden, stehen
heute ein riesiges Einkaufszen-
trum in historischen Mauern, ein
weltweit geachtetes neues Kunst-
museum, Kinosile und ein styli-
sches Hotel.

»Im Zweiten Weltkrieg hat Lodz
ein Drittel der Bevilkerung verlo-
ren, in der Krise der 1990er-Jahre
seine traditionsreiche Textilindus-
trie und damit sein wirtschaftli-
ches Herz. Wir mussten uns neu
erfinden und waren auf uns allein
gestellt”, sagt Cieslak. Dabei seien

weder grofée Summen an EU-For-
dergeldern noch aus Warschau
geflossen: ,Werftarbeiter und
Bergminner konnten sich viel
besser durchsetzen als Naherin-
nen und Weberinnen.*

Vielleicht war es auch zum Guten.
Denn Lodz gelang die Diversifizie-
rung, das Anziehen sehr unter-
schiedlicher Industrien. Und so
ist die drittgrofte Stadt Polens,
die beriihmte S6hne wie die Re-
gisseure Andrzej Wajda und Ro-
man Polanski aus ihrer Filmhoch-
schule hervorbrachte, heute ein
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mehrt sich auch der
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mit 3,4 Prozent. Okonomen in
Warschau sind sogar noch opti-
mistischer und halten schon 2014
eine Zunahme des Bruttoinlands-
produkts von 3,5 Prozent fiir rea-
listisch.

Die Ursachen fiir Polens Wachs-
tumsrally: Nach dem starken An-
ziehen der Exporte imvorigen Jahr
(plus 6,5 Prozent) setzt sich diese
Entwicklung auch 2014 fort. Doch
inzwischen steigt auch der Binnen-
konsum. Hinzu kommt eine Trend-
wende bei den Auslandsinvestitio-
nen: Paiz-Chef Majman berichtet
stolz tiber eine prall gefiillte Pipe-
line: Seine Agentur begleite derzeit
152 Investmentprojekte (davon 29
deutscher Firmen) im Umfang von
iiber 3,3 Milliarden Euro.

Neben den stark vertretenen Auto-
konzernen sorgen vor allem zwei

Zentrum der Verpackungs-, Kos-
metik-, Pharma-, Computer- und
vor allem der Haushaltsgerite-In-
dustrie: Allein Bosch-Siemens-
Hausgerite ist gleich mit vier
Sparten vertreten, sowie der Zu-
lieferer wie etwa Wirthwein. Auch
Teile der BSH-Forschung wurden
bereits nach Lodz verlagert, Polen
ist nicht mehr allein verldngerte
Werkbank, sondern zunehmend
auch Entwicklungsabteilung,.
Die Stadt sieht sich im Auf
wind: ,Warschau ist bisher wie
ein Fettauge auf der Suppe ge-
schwommen, jetzt bekommt es

Wunsch, die eigene Wahrung Ztoty zu behalten.

Branchen fiir viele neue Arbeits-
plitze und eine grundlegende An-
derung der Wirtschaft: BPO lautet
das Zauberwort, Business Process
Outsourcing, also die Verlagerung
von Service- und Call-Centern so-
wie der Backoffice-Prozesse wie
Buchhaltung und Datenverarbei-
tung aus den heimatlichen Konzer-
nen nach Polen. Auchwerden im-
mer mehr Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen nach Polen
umgesiedelt.

Nur eines passt nicht zum Wun-
der an der Weichsel: Die Euro-
Skepsis in der Bevolkerung wichst
ziigig. Wollten 2009 noch 96 Pro-
zent der Polen Europas Einheits-
withrung auch in ihrem Land ein-
fiihren, sind es inzwischen nur
noch 53 Prozent. Die Zahl der Eu-
ro-Gegner wuchs binnen eines
Jahresvon 30,4 auf 36 Prozent an.

einer modernen Metropole.

Konkurrenz®, sagt ein Vertreter
von Lodz, der damit aber nicht
namentlich zitiert werden will. In
Warschau ist das Lebensniveau
zwar noch immer mit Abstand
am héchsten, aber die Regionen
holen rasant auf. Auch dank der
Anstrengung von Wirtschafts-
Staatssekretiirin Ilona Antonis-
zyn-Klik, die jetzt das deutsche
-duale Ausbildungssystem in allen
Sonderwirtschaftszonen etab-
liert. Auch das tragt dazu bei, dass
94 Prozent der von der AHK be-
fragten Firmen erneut nach Polen
gehen wiirden.

WIRTSCHAFT

Die grofdten Risikofaktoren sind
der Strom und die Ukraine

Das Land ringt um seine eigene Energiewende.

Mathias Briilggmann
Danzig

as Fracking, bei dem Gas mit
D Druck und Chemie aus dem

Gestein gepresst wird, hat
Mieczyslaw Struk {iberzeugt - weil
es sein Land unabhidngiger von
Russland machen soll. ,,Polen zahlt
bisher den hichsten Gaspreis in Eu-
ropaund istvon einem Lieferanten
abhiingig. Und der setzt Gas als In-
strument ein®, sagt der Politiker aus
der polnischen Region Pommern.
,»Deshalb brauchen wir eigene Quel-
len, Energiesicherheit und auch die
Wettbewerbsfihigkeit unserer Wirt-
schaft.”

Zugleich aber hat Struk, als ,,Mar-
schall® eine Art Prisident der Regi-
on Pommern, ein Problem: Er will
das Gkologisch umstrittene Fra-
cking ausweiten und auch den Bau
von Windkraftanlagen auf den in
Danzig und Gdynia traditionell star-
ken Werften férdern. Doch die Re-
gierung in Warschau mochte zwei
Atomkraftwerke mit mindestens je
zwei Meilern bauen und sucht dazu
in Pommern Standorte.

Polen ringt um seine eigene Ener-
giewende. ,,Allerdings mit einer an-
deren Zeitsetzung®, wie Michal
Wozniak von der Gesellschaft fiir
Auflenwirtschaftsforderung Germa-
ny Trade and Invest (GTAI) in War-

Kohlekraftwerk bei Belchatow:
Polen will unabhéngiger werden.

schau feststelli: Dem Land droht ab
2016 ein Stromdefizit. Es muss mas-
siv in den Ausbau von Kraftwerken
und die Modernisierung von Strom-
netzen investieren.

Dabei ist fiir Premier Donald
Tusk vollig klar, dass neben Atomn-
kraft, Schiefergas und Fliissiggas
vor allem ein Energietriger im Zen-
trum steht: ,,Polen wird weiter auf
Kohle setzen und in die Bergbauin-
dustrie investieren®, sagte der Re-
gierungschef in Katowice, dem pol-
nischen Ruhrpott. Deshalb sollten
moderne Kohlekraftwerke gebaut
und die Umwandlung von Kohle in
Gas weiter erprobt werden.

Fiir Polen ist daher der Gasstreit

Reuters

mit Russland gefdhrlich. Da War-
schau eine européische Energieuni-
on fordert und damit weniger Ab-
hiingigkeit von Moskaus 01 und Gas,
rechnet es im Falle einer Eskalation
der Ukraine-Krise und Sanktionen
gegen Russland mit Strafen fiir Po-
len. Schon jetzt sind polnische Fir-
men, wie die PKO-Bank, das grofite
Geldinstitut Polens, vom Konflikt di-
rekt betroffen: PKO musste Filialen
auf der von Russland annektierten
Halbinsel Krim schlieffen.

»Bei moglichen russischen Sank-
tionen gegeniiber Polen kann es zu
einer weiteren Verringerung der Ex-
porte nach Russland und anderen
GUS-Staaten kommen sowie zu
Preissteigerungen bei den nach Po-
len gelieferten Energierohstoffen®,
mutmaft Michael Kern, Hauptge-
schifisfithrer der Auflenhandels-
kammer Polen. Die Krise in der
Ukraine habe schon zu Exportriick-
gingen nach Russland und in die
Ukraine von jeweils 7,3 und 6,3 Pro-
zent gefiihrt.

Der polnisch-russische Handel
betrug 2013 fast 37 Milliarden Dol-
lar. Und im Nachbarland Ukraine
sind Firmen stark investiert. Wirt-
schaftsminister Janusz Piechocinski
warnt, dass Polen ein Riickgang der
Ausfuhren nach Russland und in
die Ukraine von 20 bis 25 Prozent
drohen kénnte. Das Exportwunder
an der Weichsel wire perdu.
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Bl Die Welt veréindert sich schnell — und noch schneller éndern sich Zinssatze,
Wechselkurse und Rohstoffpreise. Unser Ziel ist es, Sie bestméglich darauf
vorzubereiten und in allen Aspekien Ihrer Absicherungssirategie zu unferstiiizen.
Dank unserer Erfahrung, unserem Know-how sowie unserer hochkardtigen
Eé(p‘erjen kénnen! wir Ihr Risiko anclysieren und einschatzen. Unsere:
18sungen sind individuell an lhren Geschaftsbedarf angepasst, verringern.
die Volatilitét Ihrer Ertrage und erhdhen lhre Planungssicherheit entscheidend.
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