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P Podsumowanie

Polska gospodarka jest jedna z najsilniejszych w Europie. Stabilny system bankowy, staty wzrost
wartosci wskaZnika PKB oraz odpornosc na wahania na rynkach finansowych sprawiaja, ze jest to
dobre miejsce do lokowania inwestycji.

Przejrzyste regulacje prawne oraz wewnetrzna polityka panstwa stanowia istotng wartos¢ dla firm
chcacych prowadzi¢ interesy w Polsce.

Czynnikami sprzyjajacymi pozyskiwaniu inwestorow zagranicznych jest rosngca wartos¢ handlu
zagranicznego, duzy popyt wewnetrzny oraz niskie koszty zatrudnienia.

Potozenie w centralnej Europie, na skrzyzowaniu szlakow transportowych wschod-zachéd i potnoc
-potudnie oraz dynamiczny rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej sprawiaja,
ze inwestorzy chetnie lokuja w Polsce miedzynarodowe centra dystrybucyjne i logistyczne.

Pozyskane fundusze unijne umozliwiajg rozwoj infrastruktury transportowej oraz wsparcie finansowe
przedsiebiorstw. Polska jest najwiekszym, wsrod nowych panstw cztonkowskich, beneficjentem
funduszy europejskich w ramach perspektywy budzetowej 2014-2020.

Poza wsparciem z puli funduszy Unii Europejskiej (UE), do dyspozycji inwestoréw sa takze wysokie
granty rzadowe, ktére mozna uzyskac prowadzac dziatalnos¢ w sektorze: motoryzacyjnym,
elektronicznym oraz produkgji sprzetu AGD, lotniczym, biotechnologicznym, rolno-spozywczym,
nowoczesnych ustug i dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D).

Dodatkowe srodki na rozwdj, moga otrzymac tez firmy dziatajace w innych branzach, pod warunkiem
spetnienia wymagan w zakresie minimalnych naktadéw inwestycyjnych i utworzenia nowych miejsc

pracy.

Atrakcyjne warunki do inwestowania gwarantuje 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE)
rozlokowanych na terenie catego kraju.

W obrebie SSE firmy moga dziata¢ na preferencyjnych warunkach oraz na specjalnie przygotowanym
terenie, korzystajac z innych ulg podatkowych, bez koniecznosci ptacenia podatku dochodowego.

Sektory polskiej gospodarki o najwiekszym potencjale to: motoryzacja, przemyst lotniczy,
biotechnologia, IT, nowoczesne ustugi biznesowe i R&D, przemyst elektroniczny i AGD, przemyst
spozywczy, rolnictwo i ogrodnictwo. Wiele z tych sektoréw to dziedziny stanowiace priorytet
gospodarczy i inwestujac w nie, mozna uzyskac¢ korzystne wsparcie ze strony panstwa.

Sprzyjajace warunki do inwestowania w Polsce znajdujg swoje odzwierciedlenie w liczbie i wartosci
zrealizowanych projektow bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Polska jest liderem
w regionie pod wzgledem naptywu inwestycji oraz powiazanej z nimi liczby nowych miejsc pracy.

Dynamicznie zmienia sie profil BIZ w Polsce. Przetworstwo przemystowe, bedace do niedawna
dominujacym typem inwestycji, stopniowo ustepuje miejsca ustugom wysokospecjalistycznym.
Rosnie liczba miedzynarodowych centrow ustug biznesowych i R&D, a wartos$¢ inwestycji w tym
sektorze w niedtugim czasie zblizy sie do naktadow na przemyst. Branza biotechnologii bedaca jedng
z polskich specjalnosci zawdziecza swoj szybki rozwoj solidnemu zapleczu w postaci wielu osrodkéw
naukowych oraz duzej liczbie specjalistow z kierunkowym wyksztatceniem.
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Wysokiemu wzrostowi zainteresowania inwestowaniem zaréwno w osrodki naukowe,
technologiczne oraz ustugi biznesowe sprzyja fakt, iz Polska jest zagtebiem dostepnej, bardzo
dobrze wyksztatconej i wysokospecjalistycznej kadry. Znajomos¢ jezykdw obcych oraz bliskos¢
kulturowa sprawiaja, ze pracownicy cieszg sie uznaniem zachodnioeuropejskich inwestoréw. Polscy
studenci i naukowcy sg laureatami wielu miedzynarodowych konkurséw i programéw oraz autorami
odkry¢ naukowych i technologicznych o duzym znaczeniu (jak np. technologia wytwarzania
niebieskiego lasera).

Duza liczba studentéw, absolwentdw oraz popularnose szkot i uczelni technicznych pozwala
prognozowac duzg podaz wyspecjalizowanych pracownikow w najblizszych latach.

Polski rynek pracy dobrze sie rozwija, bezrobocie sukcesywnie maleje, a naptyw wykwalifikowanych
pracownikéw zza wschodniej granicy przektada sie na dalszy wzrost atrakcyjnosci polskiego

rynku. Najbardziej poszukiwanymi przez pracodawcow sa: wykwalifikowani pracownicy fizyczni,
inzynierowie i technicy oraz specjalisci IT i programowania.

Polska zajmuje 3. miejsce w Europie pod wzgledem liczby miejsc pracy, ktore zostaty stworzone
dzieki bezposrednim inwestycjom zagranicznym, oraz 7. miejsce w Europie w kategorii liczby
projektéw BIZ. Pod wzgledem wartosci, naptyw BIZ do Polski w 2014 r. byt duzo wiekszy niz do
innych krajow regionu. Najwieksze kwoty inwestycji przypadaja na przetworstwo przemystowe,
dziatalnos¢ finansowg i ubezpieczeniowa oraz handel hurtowy i detaliczny. Inwestorzy, wedtug
miejsca rejestracji firmy, pochodza gtéwnie z Holandii, Niemiec i Luksemburga.

Niemcy to najwazniejszy partner handlowy Polski. Inwestorzy zza Odry chetnie lokuja swoje
przedsiebiorstwa w Polsce, ktdra w minionym roku, po raz trzeci z rzedu zostata uznana przez nich
za najatrakcyjniejsza lokalizacje biznesowa w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE). Niemieckie firmy
inwestujg gtownie w przetwdrstwo przemystowe, ale coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie
réwniez nowoczesne ustugi dla biznesu oraz IT.

Zadowolenie zagranicznych inwestorow ma takze odbicie w wynikach wielu znaczacych rankingdw
oraz w raportach. W najnowszym badaniu EY ,European Attractiveness Survey” Polska zostata
zdefiniowana jako ,magnes inwestycyjny” regionu UE, wyprzedzajac pozostate kraje CEE.

Z badania przeprowadzonego przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ)
we wspotpracy z Grant Thornton oraz bankiem HSBC, wynika ze 98% zagranicznych inwestorow
jest zadowolonych, ze weszto na Polski rynek i zrobitoby to ponownie. Najnowszy raport Banku
Swiatowego ,Doing Business 2015”, wskazuje Polske jako najlepsze miejsce do inwestowania

w Europie Srodkowej. Zdaniem inwestoréw, atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski wynika z potaczenia
czynnikow gospodarczych i spotecznych, z dobrze dopasowang ofertg zachet inwestycyjnych

i pomocy publicznej. Do inwestowania w Polsce przycigga takze centralne potozenie w Europie,
integracja z EU, konkurencyjne ceny transportu i materiatow, duzy rynek wewnetrzny i dobra
komunikacja z rynkami Unii Europejskiej i Europy Wschodniej.



Silna gospodarka, stabilna
sytuacja finansowa i naptyw
inwestycji zagranicznych
uczynity Polske jednym

z najszybciej rozwijajgcych sie
krajow w UE.

¥ Polska gospodarka rozwija sie i jest liderem
w Europie

Stabilna gospodarka

Polska jest najwieksza i najsilniejsza gospodarka w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Dzieki dobrze prowadzonej polityce gospodarczej, Polska okazata sie najbardziej
odporng na kryzys gospodarka w Unii Europejskiej i jako jedyna z 28 krajow UE,
utrzymata dodatni wzrost PKB.

Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego polska gospodarka rozwijata
siew 2014 r. w tempie 3,3%, tj. znacznie szybciej niz wyniosto Srednie tempo
wzrostu w strefie euro (0,9%). Prognoza wzrostu polskiego PKB na 2015 r.
wynosita 3,5% wobec 1,5% w strefie euro.

Polska ma tez zdrowy system bankowy i relatywnie niski poziom dtugu
publicznego, dzieki czemu unikneta kryzyséw finansowych, ktére staty sie
udziatem kilku krajow europejskich.

Staty wzrost wartosci handlu zagranicznego

Handel zagraniczny petni od wielu lat istotna role w polskiej gospodarce. W ciagu
ostatniego ¢wierdwiecza, eksport wzrdst blisko 21-krotnie, przy zblizonej dynamice
wzrostu importu. Oprdcz szybko rosngcego wolumenu wymiany, zmienia sie
rowniez struktura geograficzna i towarowa handlu zagranicznego. Najwiekszymi
partnerami handlowymi Polski sg Niemcy i kraje Unii Europejskiej oraz Rosja.

W ostatnich latach dotaczyty do tego grona Chiny, ktére obecnie s3 trzecim
najwazniejszym partnerem handlowym Polski.
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Ponadto, polscy przedsiebiorcy coraz aktywniej poszukujg nowych rynkow zbytu,
gtéwnie w Azji i Afryce, czego efektem jest wzrost wymiany handlowej m.in.

z Algieria (dwukrotny wzrost eksportu w 2013 r.) czy Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi (wzrost 0 48%). Obecnie gtownymi towarami eksportowymi sg czesci

i akcesoria motoryzacyjne, artykuty spozywcze i meble. Z kolei importowane sg
przede wszystkim maszyny i urzadzenia, paliwa, surowce mineralne i chemikalia.

Handel zagraniczny Polski w latach 2005-2014 (mld EUR)

-50 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[ Eksport ] Import ] Saldo
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015

Struktura polskiego eksportu Struktura polskie%o importu
wedtug krajow w 2014 roku wedtug krajow w 2014 roku
Inne Niemcy Inne Niemcy

47% 26% 44% 22%

Wielka Brytania Ro
6%

Rgosoa : i ri[;]/fja : : 11°J/o
Wiochy  © Czechy Holandia Chiny
5% Francja 6% 4% Wiochy 10%
6% 5%
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015 Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015
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Chtonny rynek wewnetrzny

Ponad trzydziestoosmiomilionowe spoteczenstwo tworzy atrakcyjny i wcigz
jeszcze nienasycony rynek zbytu dla wielu produktéw oraz ustug. Szybki

wzrost sity nabywczej gospodarstw domowych daje wielu branzom doskonate
perspektywy rozwoju. Rosnie konsumpcja i eksport w relacji do PKB. W obu tych
kategoriach spadki spowodowane globalnym kryzysem gospodarczym byty bardzo
krotkotrwate i ptytkie.

Niskie koszty zatrudnienia

Koszty zatrudnienia w Polsce sg na jednym z najnizszych poziomow w catej Unii
Europejskiej. Rosng one w znacznie wolniejszym tempie niz na przyktad w Rumunii
i Butgarii. Roznice w stawkach godzinowych pomiedzy poszczegdlnymi krajami

sg bardzo duze. W 2014 r. usredniony godzinny koszt pracy w 28 krajach UE
wyniost 24,60 EUR. Najwyzsza stawke odnotowano w Danii - 40,30 EUR,

a najnizsza w Butgarii - 3,80 EUR. W Polsce koszt ten wynidst 8,40 EUR.

Poréwnanie kosztéw pracy w krajach UE
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Centralne potozenie Polski

w Europie przycigga inwesto-
réow zagranicznych szukajg-
cych mozliwosci sprawnej

i szybkiej realizacji dostaw
dla klientow dziatajgcych

na rynkach CEE, ktore dzieki
rozszerzeniu obszaru UE
generujq dynamiczne
wzrosty wartosci wspotpracy
handlowej.
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Idealne potozenie i rozwinieta infrastruktura

Kolejnym atutem Polski jest jej potozenie w centrum Europy, na skrzyzowaniu
transkontynentalnych korytarzy transportowych. Blisko$¢ najwiekszych gospodarek
Unii Europejskiej (przede wszystkim Niemiec) oraz tatwy dostep do rynkow
potozonych za wschodnia granica UE sa szczegdlnie wazne dla inwestordw, ktorzy
otwieraja swoje zaktady produkcyjne z myslg o eksporcie. Korzystaja oni z coraz
nowoczesniejszej infrastruktury drogowej, kolejowej, lotniczej i portowej, dynamicznie
rozbudowywanej w ostatnich latach. Dogodne potozenie na skrzyzowaniu drog
wiodacych ze wschodu na zachdéd i z pdtnocy na potudnie sprawia, ze Polska
uznawana jest za brame Unii Europejskiej i stanowi idealne miejsce na inwestycje.

Zagraniczni inwestorzy budujacy centra logistyczne w Polsce wysoko cenig
nie tylko dogodne potozenie kraju, ale tez atrakcyjng oferte dostawcoéw z rynku
polskiego.

Rozwdj infrastruktury transportowej

W minionej perspektywie srodkéw UE, 27% wydatkow zwigzanych byto

z rozwojem infrastruktury transportowej, zwtaszcza drogowej. Dzieki funduszom
udato sie zmodernizowac ok. 8500 km drog i wybudowac ok. 850 km. Wedtug
danych Zespotu Doradcow Gospodarczych TOR, na koniec 2014 r. w Polsce byto:
1553,2 km autostrad i 1492,5 km drog ekspresowych. W realizacji pozostawato
513,5 km, a w ramach nowo realizowanych inwestycji drogowych trwaty
postepowania przetargowe obejmujace ok. 200 km drog.

Polska jest pierwszym krajem Unii Europejskiej, ktory otrzymat decyzje
zatwierdzajace dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach perspektywy
finansowej 2014-2020 dla 11 projektéw drogowych. W dniu 16 marca 2016 .
Komisja Europejska zatwierdzita 10 z nich. Ich tgczna wartosc to 3,3 mld EUR,
zas kwota dofinansowania to 1,68 mld EUR.

W latach 2011-2015 zrealizowano znaczace inwestycje w infrastrukture

kolejowa oraz tabor. Na koniec 2014 r. istniato w Polsce ponad 19 tys. km linii
kolejowych. Wedtug PAlilZ, w latach 2016-2023 planowane jest zwiekszenie
wydatkdéw na rozbudowe i modernizacje infrastruktury kolejowej do 7,7 mld EUR
-z czego 5,1 mld EUR pochodzi¢ bedzie z funduszy UE. Kontynuowana

bedzie modernizacja i rewitalizacja istniejacej sieci, w tym szybkiej kolei miedzy
najwiekszymi miastami. Zaktadane predkosci przejazdowe maja wynosi¢ 160 km/h
dla potaczen pasazerskich, oraz 120 km/h dla potaczen towarowych. Polska spotka
kolejowa PKP Cargo to drugi pod wzgledem wielkosci towarowy przewoznik

w UE, ktory dysponuje 25 terminalami przetadunkowymi w najwazniejszych
punktach w Polsce (6 z nich znajduje sie w poblizu wschodniej granicy), 2 centrami
logistycznymi i 5 terminalami kontenerowymi.

Transport morski oraz srodlagdowy to jeden z priorytetéw rzadu. W obecnej
perspektywie finansowej UE, planowane sa inwestycje w transport morski

0 facznej wartosci 1,5 mld EUR, co stanowi 2,5 krotny wzrost w relacji do lat
2007-2013. Polska posiada 3 morskie terminale przetadunkowe: Port Szczecin-
Swinouijécie, ktorego moc przetadunkowa w 2014 r. wynosita 78,4 tys. TEU (twenty-
foot equivalent unit, jednostka pojemnosci - okoto 39m?), a planowane inwestycje do
2020 r. siegng 302 min EUR; Port Gdynia, o mocy przetadunkowej ponad 850
tys. TEU w 2015 r. oraz Port DCT Gdansk, ktérego moc przetadunkowa w 2015 .
przekroczyta 1,5 min TEU , a do 2020 r. zwiekszy przepustowosc do 4,5 min TEU.
Obroty tadunkowe w portach morskich sukcesywnie rosng - w 2014 r. wyniosty
68,9 min ton, tj. 0 7,2% wiecej nizw 2013 r.



Ze wzgledu na swoje potfo-
zenie, Polska dynamicznie
rozwija swojq infrastrukture
logistyczng.

W ostatnich latach polski
przemyst elektroniczny stat sie
jednym z najbardziej
znaczqcych w Europie.

W Polsce dziata kilkanascie miedzynarodowych portéw lotniczych. Najwieksze

w kraju lotnisko Chopina w Warszawie, obok lotnisk w Katowicach oraz Gdansku,
jest waznym hubem przetadunkowym dla lotniczego transportu towarowego.
Powstajacy na warszawskim Okeciu terminal kurierski, ktérego oddanie planowane
jest na 2017 r., bedzie jednym z najnowoczesniejszych w tej czesci Europy.
Wedtug PAIilZ, prognozowany wzrost polskiego sektora transportu lotniczego

w latach 2014-2019 wynosit bedzie w tempie $redniorocznym 3,7%.

Struktura polskich przedsiebiorstw

W 2014 r. sektor ustug stanowit najwieksza grupe przedsiebiorstw i wygenerowat
64,3% polskiego PKB. W obszarze tym dominujg firmy zajmujgce sie dystrybucja,
lecz przewiduje sie, ze do 2021 r. transport, gospodarka magazynowa i fagcznos¢
bedg rosty srednio o 2,7% w skali roku.

taczna wartosc sprzedanej produkcji przemystu w 2013 r. wyniosta 267 mid EUR.
Wedtug Oxford Economics, w latach 2011 - 2021 wzrost produkcji przemystowej
w Polsce wyniesie $rednio 3,7% rocznie. Prognozuje sie, ze wzrost produkcji

w ciaggu najblizszych lat bedzie wyzszy niz wzrost PKB, dochodzac do sredniej
rocznej 4,3% w 2021 r. W sektorze budowlanym do 2021 r. spodziewany jest
wzrost srednio 0 4% rocznie.

Wielki potencjat sektorowy

Elektronika

W Polsce ulokowane sa wytwornie wielu renomowanych producentow urzadzen
elektronicznych i domowych, takich jak: Alcatel-Lucent, Dell, Humax, LG,
TCL Corporation, Flextronics.

Wedtug szacunkow PMR Research, rynek detaliczny RTV, AGD i sprzetu
elektronicznego w 2014 r. byt wart 5,3 mld EUR, a w 2015 r. prognozowano
wzrost 0 1,8%, do 5,4 mld EUR.

Okoto 50% europejskiej produkgcji telewizorow LCD pochodzi z Polski. Inwestycje
zagraniczne obejmujg takze segmenty elektroniki do komputerdw, telekomunikacji
oraz komponentow audio i video.

Lotnictwo

Polska ma ponad 80-letnie tradycje w przemysle lotniczym. Polska branza
lotnicza obejmuje zarowno produkcje samolotéw i czesci, konserwacje i remonty,
jak i badania naukowe oraz szkolenia pilotéw. Silna pozycja Polski w tej gatezi
przemystu przyciaga wiele miedzynarodowych firm przemystu lotniczego.
Produkcja jest eksportowana w ponad 920%.

Wedtug danych PAIlilZ, w Polsce dziata ponad 120 przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w sektorze lotniczym i okoto lotniczym z roczng sprzedazg na poziomie

800 min EUR, zatrudniajacych tacznie ponad 23 tys. pracownikdw.

Oprocz duzych zaktadow, wiele polskich matych i srednich przedsiebiorstw
dostarcza komponenty lotnicze dla takich firm jak Boeing, Airbus i Embraer.
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Motoryzacja

Polski sektor motoryzacyjny jest jednym z najwiekszych w Europie. Aktualnych

i potencjalnych inwestoréw przyciagaja: efektywni i przystepni cenowo
pracownicy, blisko$¢ gtownych producentéw czesci i jakos¢ montazu. Polska jest
osrodkiem montazu pojazddw, realizowanego m.in. w fabrykach General Motors,
Fiata i Volkswagena (VW), oraz produkgji silnikdw, komponentéw do silnikdw,
akcesoriow oraz czesci zamiennych.

W 2014 r. eksport czesci, komponentéw i innych produktow powstajacych na
liniach produkcyjnych w Polsce, osiggnat wartos$¢ blisko 5,8 mld EUR, co wedtug
Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR stanowi okoto 15% catosci
polskiego eksportu. W 2015 r., ulokowane w Polsce fabryki motoryzacyjne po raz
kolejny osiagnety dobre wyniki. Wedtug danych KPMG, tacznie wyprodukowano
ponad 661 tys. pojazdéw, co oznacza wzrost o 11,3% w stosunku do 2014 r.

W ostatnich latach, jedng z najwiekszych zrealizowanych inwestycji, o wartosci
800 min EUR, byta budowa fabryki Volkswagena Craftera we Wrzesni. Najwieksi
w Polsce zagraniczni producenci pojazdow i komponentéw to miedzy innymi: Fiat,
Ford, MAN, Opel, Scania, Volvo, VW.

Motoryzacja jest jedna z priorytetowych branz, w ktorych mozna otrzymac
bezposrednie dotacje z budzetu panstwa.
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Historycznie przemyst
spozywczy jest jednqg z naj-
wazniejszych gatezi polskiej
gospodarki, ktéra w ostatnich
latach dynamicznie wzrasta.

Polska jest najwiekszym

Wiekszos¢ swiatowych firm
7 tego sektora juz zainwesto-
wata w Polsce.

producentem AGD w Europie.

Przemyst spozywczy

Przemyst spozywczy to jeden z priorytetowych sektorow polskiej gospodarki,
a dziatajacy w nim inwestorzy moga ubiegac sie o rzgdowe wsparcie finansowe.

Sektor ten generuje ponad 20% catkowitej produkcji przemystowej Polski i zajmuje
7. miejsce wsrod wszystkich krajow Unii Europejskiej. O dynamice rozwoju tego
sektora $wiadcza liczby. Wedtug raportu DNB Bank Polska i Deloitte, jeszcze

w 2010 r. przychody netto branzy wyniosty 46,5 mld EUR, natomiast zgodnie

z prognozami, w 2015 r. kwota ta miata siegnac¢ 67,9 mld EUR, aw 2016 .

- ponad 68,4 mld EUR.

Wiele miedzynarodowych firm spozywczych ulokowato swoja produkcje w Polsce.
Sa to, miedzy innymi: Danone, Ferrero, Mondeléz, Mars, Nestlé, Unilever.

Rolnictwo i ogrodnictwo

Polska jest liderem w UE pod wzgledem produkgji jabtek, marchwi i owocow
miekkich (gtownie czeresnie, maliny i porzeczki), jednym z wiodgcych producentow
truskawek oraz jednym z czotowych producentéw zboz w UE. Produkty z polskich
sadow i ogrodow, a takze przetworzone owoce i warzywa, sa bardzo cenione
przez krajowych i zagranicznych konsumentow. Wedtug szacunkéw Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, wartos¢ eksportu polskiej zywnosci systematycznie
rosnie — na koniec 2015 r. prognozowano, ze wyniesie co najmniej 25 mid EUR.

Polska zalicza sie réwniez do grona najwiekszych producentow miesa czerwonego
w UE, oraz jest najwiekszym dostawca gesi w Europie.

AGD

Najwiekszymi atutami na rynku sprzetu gospodarstwa domowego w Polsce

sg zachety inwestycyjne, silne wsparcie ze strony wtadz lokalnych, dobrze
przygotowane tereny pod inwestycje i wysoko wykwalifikowani pracownicy.
Dla firm produkujacych sprzet AGD, istotna zaleta, oprécz potozenia
geograficznego utatwiajgcego transport za granice, jest ponad 14 miliondw
gospodarstw domowych tworzacych wysoki potencjat nabywczy na rynku
krajowym. Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), eksport
tego rodzaju sprzetu stanowi okoto 9,3% wartosci catego polskiego eksportu.
Wedtug danych CECED Polska - Zwiazku Pracodawcow AGD, za granice trafia
ponad 85% urzadzen powstajacych w Polsce. Wartos$é sprzedazy zagranicznej
w 2013 r. wyniosta 3,398 mld EUR.

W Polsce zainwestowali miedzy innymi: BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH,

Electrolux Hausgerate GmbH, Fagor Electrodomésticos Group, Indesit Company,
LG, Samsung Electronics, Whirlpool.
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Miedzynarodowe korporacje
postrzegajq Polske jako do-
skonate miejsce do lokowania
swoich globalnych centréw,
wspierajqgcych takie procesy jak:
finanse i rachunkowosc, HR, IT,
zarzqdzanie taricuchem dostaw
i obstuga klienta.
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Biotechnologia

Nowoczesna biotechnologia w biznesie i nauce odgrywa coraz wiekszg role

w rozwoju gospodarczym Polski. Dominujgcym obszarem w ramach tego

sektora jest biotechnologia stosowana w medycynie, farmacji, uprawie roslin

i hodowli zwierzat. Najwazniejsza zaleta Polski w tej dziedzinie jest wysoki
potencjat badawczy doskonale wyksztatconych naukowcéw, ktorzy posiadaja
unikalne kwalifikacje. Zaplecze badawcze dla sektora tworzy sie¢ przeszto 110
instytucji naukowych, w ktérych pracuje ponad 2800 naukowcdw zajmujacych
sie biotechnologia oraz biologig molekularna. Wedtug danych PAlilZ, wydatki
inwestycyjne oraz budzetowe przeznaczane na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(R&D) w Polsce wzrosty w ciggu ubiegtego roku o przeszto 800%, z 61 min EUR
do 500 min EUR. W Polsce dziatajg miedzy innymi: Bayer CropScience AG, Baxter
Deutschland GmbH, Bioton, GenMed, ATG GenMed GmbH, GlaxoSmithKline
GmbH & Co. KG, Selvita, TEVA GmbH.

Biotechnologia jest sektorem wysokiego priorytetu, wspieranym $rodkami
na inwestycje pochodzacymi zaréwno z programow rzadowych, jak i z UE.

Centra ustug biznesowych

Polska stata sie europejskim centrum Business Support Services (BSS), gdzie
obecnie pracuje ponad 150 tys. wykwalifikowanych pracownikéw. Zachetami

do inwestowania w BSS s3: dostepnos¢ doswiadczonej, znajacej jezyki obce

i bliskiej kulturowo kadry oraz konkurencyjne koszty zatrudnienia. Sukcesy
inwestycji w Business Process Outsourcing i Shared Services Center (BPO/SSC)
oraz duze zasoby wysoko wykwalifikowanych pracownikéw spowodowaty,

ze dynamicznie rosnie zainteresowanie inwestowaniem takze w znacznie bardziej
skomplikowane projekty: Centers of Excellence (COE) oraz sektor Knowledge
Process Outsourcing (KPO).

Wedtug szacunkow PAIIlZ, wsrod firm Swiadczacych nowoczesne ustugi
biznesowe, najwiekszy odsetek stanowia centra realizujace ustugi z obszaru
IT. Jest ich 239, co stanowi 36% wszystkich firm. Na drugim miejscu znajduje
sie obszar SSC (217 podmiotow i 33% rynku), a w dalszej kolejnosci BPO (130
podmiotow i 20% rynku) oraz centra badawczo-rozwojowe (73 podmioty

i 11% rynku).

Centra R&D

Wysoka jakos$¢ polskiej mysli naukowej i technicznej powoduje, ze najwieksze
firmy decyduja sie lokalizowac swoje centra Research & Development (R&D)

w Polsce. Obecnie na terenie kraju istnieje okoto 100 osrodkéw badawczo
-rozwojowych, zatrudniajacych kilka tysiecy naukowcow i specjalistéw. Wiekszos¢
z nich pracuje w branzy telekomunikacyjnej, finansowej, motoryzacyjnej,
chemicznej, lotnictwie, zywnosci oraz IT. Centra te zlokalizowane sg gtéwnie

w duzych aglomeracjach miejskich, ze wzgledu na bogate zaplecze akademickie

i rozwinieta infrastrukture zapewniajaca wysoka jakosc¢ zycia pracownikéw. Polska
jest takze aktywnym partnerem w Ramowych Programach Badan i Rozwoju UE.

Swoje centra R&D ulokowali w Polsce miedzy innymi: AstraZeneca Pharma Poland,
BSH, Opera Software, McKinsey & Co., Bayer, Unilever i Samsung.

W latach 2014-2020 naktady na badania i rozwoj beda wspierane przez fundusze
unijne w wysokosci 7,6 min EUR.
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Polska branza IT cieszy sie

na swiecie wysokim uznaniem
za wzgledu na wysoki poziom
specjalistow [T, ich kreatyw-
nos¢, jak réwniez wysokq
jakos¢ swiadczonych ustug,
dostepnosc¢ zaawansowanej
infrastruktury oraz efektyw-
nosc kosztowa.

IT

Branza IT jest polskg domena. Polski rynek IT jest po Rosji, drugim co do wielkosci
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Przychody polskiej branzy w 2015 r. wyniosty
blisko 7 mld EUR, a wedtug szacunkéw PMR, do 2015 r. wzrosng o okoto 8%.
Branzami, ktore swoimi wydatkami napedzajg wysoki wzrost wartosci rynku IT

w Polsce, sg gtownie: telekomunikacja, sektor finansowy, produkcja przemystowa,
sektor publiczny, a takze firmy z sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,

w ktérych gwattownie rosnie popyt na oprogramowanie oraz ustugi IT.

Obecni w Polsce od wielu lat najwieksi inwestorzy w sektorze IT, to czotowi

gracze $wiatowego rynku, tacy jak m.in. HP, Google, IBM, Intel, Microsoft, Oracle,
czy SAP.
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¥ Niestabngce zainteresowanie
inwestowaniem w Polsce

Priorytet - wspieranie inwestorow

Stabilno$¢ ekonomiczna oraz petna integracja Polski z Unig Europejska zapewniaja
inwestorom bezpieczne warunki dziatania. Do atrakcyjnosci Polski przyczynia

sie dostepnos¢ funduszy europejskich i innych zachet inwestycyjnych, w ramach
ktérych przedsiebiorcy moga np. otrzymac dotacje na tworzenie nowych miejsc
pracy lub prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Przyjazny klimat
inwestycyjny to takze wynik dtugoletniej polityki rzadu, ukierunkowanej na
stworzenie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci i promujacej
inwestordw zagranicznych jako istotnych partneréw w procesie budowy
nowoczesnej gospodarki. Wtadze centralne i lokalne aktywnie wspdtpracuja

z przedsiebiorcami w celu modernizacji i rozbudowy wielu sektoréw gospodarki,
zwiaszcza przemystu wytworczego, transportowego, IT oraz ochrony srodowiska.

Wysoka pozycja Polski w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej

Atrakcyjnosc Polski potwierdzaja rankingi przedstawiajace najlepsze lokalizacje

dla prowadzenia biznesu i lokowania inwestycji. Wedtug raportu Konferencji
Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) ,World Investment
Prospect Survey (2013-2015)", Polska jest trzecim w Unii Europejskiej i pierwszym
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pafistwem, wybieranym przez
miedzynarodowe korporacje jako miejsce realizowania przysztych inwestycji.

W rankingu Bloomberga ,Best Countries for Business 2014” Polska zajmuje
1. miejsce wsérdd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i plasuje sie na 26. pozydji
w skali globalnej.

Dynamiczny wzrost liczby bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Wedtug raportu EY ,Global Investment Monitor, 2015” w 2014 r. w Polsce
zrealizowano 132 bezposrednie inwestycje zagraniczne, co oznacza wzrost o 23%
w poréwnaniu do 2013 r. W konsekwencji, w 2014 r. w Polsce powstato blisko
15,5 tysigca nowych miejsc pracy, co stanowito 12% wzrost w ujeciu rocznym.
Polska postrzegana jest jako bardzo atrakcyjne miejsce do inwestowania. Branze,
ktore prowadzg w Polsce najwiece] projektow to: sektor motoryzacyjny (15%),
przemyst gumowy i tworzyw sztucznych (14%), a takze oprogramowania (11%).
Na koniec 2014 r. wartosc bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
wynosita 171,7 mld EUR. W podziale sektorowym najwieksze kwoty inwestycji
przypadaty na przetworstwo przemystowe (50,5 mld EUR), dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa (39,7 mld EUR), handel hurtowy i detaliczny wraz
z naprawa pojazdow (23,1 mld EUR) oraz dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku
nieruchomosci (11,6 mld EUR). Na koniec 2014 r. w podmiotach z udziatem
kapitatu zagranicznego pracowato 1 748,7 tys. 0séb - o 7,3% wiece]

w poréwnaniu z 2013 r.



Gtowng grupe inwestorow zagranicznych, na koniec 2014 r., stanowity firmy
zarejestrowane w Holandii (29,6 mld EUR), Niemczech (28,0 mld EUR)
i Luksemburgu (20,4 mid EUR).

Stan BIZ na koniec 2014 roku
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Zrédto: PAlilZ na podstawie danych NBP, 2015

Najlepsze wyniki w regionie

Wedtug raportu EY ,Global Investment Monitor, 2015", w 2014 r. Polska zajeta
3. miejsce w Europie, pod wzgledem liczby miejsc pracy stworzonych dzieki
bezposrednim inwestycjom zagranicznym (BIZ). W 2014 roku Polska zajeta takze
7. miejsce na starym kontynencie w kategorii liczby projektéw BIZ (2014).

Wedtug raportu UNCTAD ,World Investment Report, 2015” w 2014 r. naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski osiagnat znacznie wyzsza
wartosé niz w innych krajach regionu.

Wysoki poziom kluczowych wskaznikdw, nieporownywalny z wynikami innych

krajow w regionie, pozwala twierdzi¢, ze Polska jest najlepszym miejscem do
inwestowania w CEE.
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Naptyw BIZ do nowych krajow UE, 2014
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Zrédto: UNCTAD, World Investment Report, 2015

Top 10 krajow wedtug projektéw BIZ Top 10 krajéw wedtug stworzonych miejsc pracy

z projektow BIZ
2013 2014 Zmiana% 2013 2014 Zmiana%
WielkaBrytania 799 887 1% WielkaBrytania 27953 31198  12%
~ Niemcy 701 763 9% Rosia 13621 18248  34%
,,,,,,,,,,,,,,,,, Franca 515 608  18% ~ Polska 13862 15485  12%
 Hiszpania 221 232 5% ~ Franga 14122 12577  -11%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Belgia 175 198  13% ~ Niemcy 10350 11327 9%
,,,,,,,,,,,,,, Holandia 161 149  -7% ~ Rumunia 6157 10892  77%
,,,,,,,,,,,,,,,,,, Polska 107 132  23%  Hiszpania 11138 9750  -12%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Rosia 114 125  10% ~ Turga 8696 8175 6%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tura 98 109  11% ~ Stowacqa 3493 7978  128%
~Irlandia 111 106 5% Irlandia 6895 7306 6%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Inne 955 1032 8 ~lnne 49996 52647 5%
Razem 3957 4341 10% Razem 166 283 185583 12%

Polska zagtebiem ustug specjalistycznych

W ostatnim czasie zmienia sie profil inwestycji realizowanych w Polsce. Kornczy
sie era dominacji ,wielkich montowni i magazynéw”. Teraz Polska staje sie waznym
partnerem w obszarze wysokospecjalistycznych ustug zwiazanych z BPO/SSC,
R&D oraz IT.

W 2014 r., w podziale sektorowym, poza przetworstwem przemystowym

(2,7 mld EUR ), bezposrednie inwestycje zagraniczne realizowane byty przede
wszystkim przez podmioty zajmujace sie informacja i komunikacjg (1,7 mld EUR)
oraz dziatalnoscig profesjonalng, naukowa i techniczng (1,6 mld EUR).
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Od 20 lat Niemcy sq naj-
wazniejszym partnerem
handlowym Polski. Jak wynika
7 badan, niemieccy inwestorzy
postrzegajq Polske jako jedno
z najatrakcyjniejszych miejsc
do inwestowania w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Firmy niemieckie - jako przyktad doskonatej wspotpracy

Zachodni przedsiebiorcy chcg inwestowad nad Wista, a ponad 20% niemieckich
firm obecnych na naszym rynku, zainwestowatoby w Polsce ponownie.

W 2015 r., po raz trzeci z rzedu, Polska zostata wybrana najatrakcyjniejsza
lokalizacja biznesowa w Europie Srodkowo-Wschodniej wedtug inwestoréow
niemieckich. Firmy niemieckie inwestuja gtéwnie w przetworstwo przemystowe,
jednak coraz chetniej lokujg kapitat takze w branzy nowoczesnych ustug dla
biznesu oraz IT. Wedtug danych PAlilZ, w ramach sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu, dziatajg w Polsce 44 firmy niemieckie. Wedtug danych z raportu
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska) i KPMG, sektor
finansowo-ubezpieczeniowy jest drugim, po przetworstwie przemystowym,
segmentem bezposrednich inwestycji niemieckich w Polsce (26%).

Wedtug danych polskiego resortu gospodarki, w 2014 r. udziat Niemiec w polskim

eksporcie ogdtem przekroczyt 26% i odpowiednio 22% w imporcie. Obroty
handlowe w 2014 r. rosty bardzo dynamicznie - polski eksport urést o ponad 9%,
0siggajac historycznie najwyzsza wartosc.
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Polski import wzrést odpowiednio o prawie 7%. Wedtug danych Federalnego
Urzedu Statystycznego Niemiec, w 2013 r. eksport do Polski stanowit 3,9%,
co sytuowato ten kraj na 9. pozycji wsrdd gtéwnych odbiorcow niemieckich
towardw i ustug (za najwiekszymi gospodarkami UE, USA oraz Chinami, i przed
takimi duzymi jak Rosja, Hiszpania czy Turcja). W 2013 r. w tgcznym imporcie
niemieckim, import z Polski stanowit 4%, co dato Polsce 11. miejsce wsrod
gtéwnych dostawcéw towaréw do Niemiec. Polska ma dodatnie saldo handlu
z Niemcami, o wartosci ponad 6 mld EUR.

W strukturze towarowej polskiego eksportu dominujg samochody oraz czesci

i akcesoria, silniki spalinowe, meble, miedz rafinowana, druty, aparatura odbiorcza
telewizji, konstrukcje do budowy mostdw i todzie. Najwiekszy udziat w imporcie
maja maszyny i urzadzenia mechaniczne, metale, pojazdy oraz tworzywa sztuczne,
a w szczegdlnosci samochody oraz czesci i akcesoria, oleje ropy naftowej, czesci
do silnikow, leki, wyroby walcowane i artykuty z zeliwa lub ze stali, okucia,
maszyny i urzadzenia mechaniczne.

Wsrdd niemieckich przedsiebiorstw, ktére dokonaty inwestycji w Polsce,
znajduja sie:

Acer Europe B.V., ADECON Logistics GmbH, Adidas AG, Ahlers AG, Allianz AG,
aluplast GmbH, APN Promise, Arnold Jager Holding GmbH, Audi AG, Bahlsen
GmbH & Co. KG, BASF AG, Bauer Media Group, Bayer AG, Beiersdorf AG, BMW
Group, British American Tobacco GmbH, BSH Bosch und Siemens Hausgerate
GmbH, Buderus, Burda Verlag Osteuropa GmbH, Clatronic International GmbH,
Commerzbank AG, Daimler AG, DB Schenker, DEKRA SE, DEPA GmbH, Deutsche
Bank AG, Deutsche Post AG, Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG, Dyckerhoff
AG, EHRLE Reinigungstechnik GmbH, ERGO Versicherungsgruppe AG, ESSO
Deutschland GmbH, Euler Hermes Kreditversicherung AG, Ferrostaal Automotive
GmbH, FRoSTA AG, FUJIFILM Europe GmbH, Gerstner Management Holding
GmbH, G+J: Gruner + Jahr GmbH & Co. KG, Gothaer Konzern, Herlitz AG,
Hochland Deutschland GmbH, HOCHTIEF Aktiengesellschaft, HORMANN
GmbH, Intersnack Group, Kienbaum, Konica Minolta Business Solutions GmbH,
KONIG METALL GmbH & Co. KG, KREISEL GmbH & Co. KG, Levi Strauss

& Co., LHI Leasing Holding GmbH, Lidl Stiftung & Co. KG, Linde AG, LOOS
INTERNATIONAL GmbH, Lufthansa AG, MAN Nutzfahrzeuge AG, Merck KGaA,
Metro Group AG, MTU Aero Engines AG, OBl Heimwerkermarkt GmbH & Co. KG,
Peek & Cloppenburg KG, Praktiker International GmbH, Rhenus Logistics, Ringier
Axel Springer Media AG, Robert Bosch GmbH, RWE Plus AG, Sandoz AG, SAP
AG, SCA Hygiene Products Holding GmbH, Schaeffler AG, Schmitz Cargobull AG,
Scholz & Friends Group GmbH, Schiico International KG, Siemens AG, Telekom
Deutschland GmbH, ThyssenKrupp AG, TOI TOI AG, Toshiba Tec Germany
Imaging Systems GmbH, VEKA AG, Viessmann Holding International GmbH,
Volkswagen AG, WIKA Alexander Wiegend SE & Co. KG, Zott SE & Co. KG.



14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych ulokowanych na
terenie Polski oferuje zwolnie-
nie z podatku dochodowego,
ktory uzupetniajq oferowane
przez lokalne wtadze: ulgi

i zwolnienia z podatku od
nieruchomosci.

¥ Dobry klimat dla rozwoju inwestycji

Rozbudowany system zachet i ulg

Polska oferuje atrakcyjny system benefitéw dla inwestorow. Przedsiebiorstwa
moga korzystac ze zwolnien podatkowych oraz grantéw pienieznych na nowe
inwestycje i tworzenie nowych miejsc pracy.

Srodki rzadowe przydzielane sa w ramach ,Programu wspierania inwestycji

o istotnym znaczeniu dla polskiej gospodarki na lata 2011-2020". O wsparcie
moga wnioskowac przedsiebiorcy planujacy inwestycje w priorytetowych
sektorach, takich jak: motoryzacja, RTV i AGD, lotnictwo, biotechnologia,

branza rolno-spozywczy, nowoczesne ustugi, badania i rozwéj (R&D). Ponadto,

0 wsparcie w ramach programu mogg starac sie przedsiebiorcy planujacy
inwestycje produkcyjne w innych sektorach, o minimalnych kosztach
kwalifikowanych 174,4 min EUR i tworzacy co najmniej 200 nowych miejsc pracy,
lub o minimalnych kosztach kwalifikowanych 116,3 min EUR i tworzacy

co najmniej 500 nowych miejsc pracy (znaczace inwestycje).

Drugim zZrodtem dotacji pienieznych sg srodki z funduszy europejskich na lata
2014-2020.

Wsparcie inwestorow z funduszy publicznych i europejskich mozliwe jest zaréwno
w fazie inwestycyjnej, operacyjnej oraz po zakonczeniu projektu.

Szeroki wachlarz instrumentéw wsparcia pozwala na zaoferowanie
przedsiebiorcom licznych zachet przeznaczonych m.in. na inwestycje w srodki
trwate i na tworzenie nowych miejsc pracy, prowadzenie dziatalnosci badawczo
-rozwojowej (R&D), dziatalnos$¢ zwigzang z ochrong Srodowiska (np. wsparcie
przedsiebiorcow w zakresie realizacji inwestycji zwiazanych z odnawialnymi
zrédtami energii), szkolenia i zakup nowych technologii.

Wsparcie srodkami UE

Polska jest najwiekszym, wsrod nowych panstw cztonkowskich, beneficjentem
funduszy europejskich w ramach biezacej perspektywy budzetowej. W latach
2014-2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro w ramach unijnej polityki spdjnosci.
Pienigdze pozwola na realizacje 5 krajowych oraz 16 regionalnych programow
operacyjnych. Kraj otrzyma réwniez srodki w ramach Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego, ktére pozwola na realizacje projektéw skierowanych
do sektora rolnego oraz sektora rybotdwstwa. Granty pochodza z programow:
Inteligentny Rozwdj (8,6 mld EUR), Polska Cyfrowa (2,3 mld EUR), Infrastruktura
i Srodowisko (27,5 mld EUR), Polska Wschodnia (2,1 mid EUR), Wiedza, Edukacja
i Rozwdj (4,4 mld EUR) oraz 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych

(31,3 mld EUR).
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Wsparcie ze strony wyspecjalizowanych agencji
rzgdowych i samorzgdowych

W Polsce dziata szereg wyspecjalizowanych agencji rzadowych, ktére udzielaja
aktywnego wsparcia na kazdym etapie realizacji inwestycji - pomagaja

np. w nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi partnerami biznesowymi,
doradzaja przy wyborze najlepszej lokalizacji pod nowa inwestycje, udzielaja
porad prawnych lub informuja o dostepnych zrédtach pomocy publiczne;.

Nad kompleksowa opieka inwestorow czuwaja Ministerstwo Rozwoju, Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ), Regionalne Centra Obstugi
Inwestora, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) oraz liczne inne instytucje na szczeblu centralnym

i lokalnym.

Dodatkowym Zrédtem wsparcia dla inwestordw jest rozbudowana siec izb
przemystowo-handlowych, zrzeszajacych przedsiebiorstwa z poszczegdlnych
branz lub krajow, w przypadku izb bilateralnych.

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE)

W Polsce dziata 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych. Sa to wyodrebnione
administracyjnie obszary, przeznaczone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na preferencyjnych warunkach. SSE to miejsca podlegajace ulgowemu traktowaniu
podatkowemu, gdzie przedsiebiorca moze rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza

na specjalnie przygotowanym terenie, bez koniecznosci ptacenia podatku
dochodowego.

SSE w Polsce to:

Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowski Park Technologiczny
Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice”

. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

. Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna

. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Rozmieszczenie Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce
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Korzysci z inwestowania w SSE

Jesli przedsiebiorca zdecyduje sie na inwestycje na terenie SSE, dochody, ktére
uzyska z prowadzonej tu dziatalnosci gospodarczej, zostang zwolnione od podatku
dochodowego (CIT - od 0séb prawnych lub PIT - od osob fizycznych, w zaleznosci
od formy prawnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

W SSE inwestor moze otrzymac nastepujace przywileje:

» zwolnienie z podatku dochodowego (CIT lub PIT),

e W petni przygotowang dziatke pod inwestycje, w konkurencyjnej cenie,

e darmowa pomoc przy zatatwianiu formalnosci zwiazanych z inwestycja,
» zwolnienie od podatku od nieruchomosci (na terenie niektérych gmin).
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Zwolnienie z podatku dochodowego

Podstawowa korzyscig wynikajaca z inwestowania w SSE jest mozliwos¢
skorzystania z ulgi podatkowej, polegajacej na zwolnieniu przedsiebiorcy

z ptacenia podatku dochodowego. Zwolnienie dotyczy dochoddw uzyskanych

7 dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej na terenie SSE na podstawie zezwolenia.
Dochody podatnika moga zostac¢ zwolnione z podatku dochodowego na
podstawie powyzszych przepiséw, pod warunkiem, ze dochod osiagnieto

w ramach dziatalnosci prowadzonej w SEE oraz na podstawie zezwolenia

7 wyszczegolnionym rodzajem dziatalnosci, sklasyfikowanej zgodnie z Polska
Klasyfikacjg Wyrobow i Ustug (PKWiU).

Zwolnienie z podatku dochodowego jest udzielane w SSE w ramach tzw.
regionalnej pomocy publicznej, stuzacej przyspieszeniu rozwoju najstabiej
rozwinietych regionéw UE, poprzez wspieranie nowych inwestycji oraz tworzenie
zwiazanych z nimi miejsc pracy. Pomoc publiczna w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego ograniczona jest wysokoscia poniesionych przez przedsiebiorce
wydatkow kwalifikowanych oraz intensywnoscig pomocy, ktéra zalezy od obszaru
realizacji przedsiewziecia i wielkosci przedsiebiorstwa.

Poziom pomocy publicznej ksztattuje sie nastepujaco:

e dla duzych przedsiebiorcow - od 15% do 50% kosztow kwalifikowanych,
« dla srednich przedsiebiorcéw - od 25% do 60% kosztow kwalifikowanych,
e dla matych przedsiebiorcéw - od 35% do 70% kosztow kwalifikowanych.

Zgodnie z przepisami regulujgcymi funkcjonowanie SSE, pomoc publiczna
udzielana przedsiebiorcy w formie zwolnien podatkowych stanowi wsparcie
regionalne z tytutu kosztow nowej inwestycji, tj. wydatkéw inwestycyjnych

lub kosztow stworzenia nowych miejsc pracy, tj. dwuletnich kosztéw pracy
nowozatrudnionych pracownikdéw. Przedsiebiorca uprawniony jest do wybrania
tego rodzaju wsparcia, ktore jest dla niego korzystniejsze.

Pomoc publiczna z tytutu kosztow nowej inwestycji stanowi wielkos¢ liczong jako
iloczyn maksymalnej intensywnosci pomocy i kosztéw inwestycji kwalifikujgcych
sie do objecia pomoca. Za koszty (wydatki) kwalifikujace sie do objecia pomoca
uznaje sie koszty inwestycji pomniejszone o naliczony podatek od towaréw i ustug
oraz o podatek akcyzowy, poniesione na terenie strefy w trakcie obowigzywania
zezwolenia na $rodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Pomoc publiczna z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy stanowi wielkosc¢ liczona
jako iloczyn maksymalnej intensywnosci pomocy okreslonej dla danego obszaru

i dwuletnich kosztow pracy nowozatrudnionych pracownikdw, obejmujacych
koszty ptacy brutto tych pracownikéw, powiekszone o obowigzkowe sktadki, takie
jak sktadki na ubezpieczenie spoteczne, ponoszone przez przedsiebiorce od dnia
zatrudnienia tych pracownikéw. Oznacza to, ze w celu ustalenia wielko$ci pomocy
publicznej z tytutu tworzenia nowych miejsc, nalezy okresli¢ liczbe nowych
pracownikéw oraz dwuletnie koszty pracy nowych pracownikow.



Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Pomoc regionalna z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie SSE moze

by¢ przyznawana takze w formie zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
Zwolnienie to wprowadza rada gminy w formie uchwaty. Przed rozpoczeciem
realizacji inwestycji, przedsiebiorca powinien zgtosi¢ organowi podatkowemu
zamiar skorzystania z tej formy wsparcia. Wielko$¢ pomocy oraz zasady jej
udzielania zaleza od decyzji rady gminy, jednak co do zasady, jej wysokosc

jest uzalezniona od wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz liczby nowych
pracownikéw zatrudnionych w ramach przedsiewziecia. Tym samym przy kazdym
indywidualnym projekcie inwestycyjnym nalezy sprawdzi¢ mozliwos¢ uzyskania
zwolnienia z podatku od nieruchomosci i jego wielkos¢. Zwolnienie z podatku

od nieruchomosci czesto przyznaje sie w ramach pomocy de minimis, ktéra

jest forma wsparcia zwolniona z wymogu zgtoszenia do Komisji Europejskie;j.
Zgodnie z gtéwnymi zatozeniami, pomoc de minimis nie wywiera wptywu na
wymiane handlowa pomiedzy panstwami cztonkowskimi, nie jest tez zagrozeniem
dla konkurencji, ani jej nie zaktdca. Wartos¢ pomocy de minimis, uzyskanej

przez przedsiebiorstwo od jednego panstwa cztonkowskiego w okresie trzech
lat, ograniczona jest do 200 tys. EUR. Szczegdlne ograniczenie odnosi sie do
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ zarobkowa w zakresie transportu
drogowego towardw - w tym przypadku maksymalna warto$¢ pomocy de minimis
wynosi 100 tys. EUR.

Realizacja inwestycji na obszarze SSE oznacza nie tylko mozliwosc¢ korzystania

z pomocy publicznej. W zaleznosci od lokalizacji, poszczegdlne strefy oferuja
inwestorom rézne dodatkowe korzysci, np. konkurencyjne koszty kapitatu
ludzkiego, rozwinietg sie¢ transportowg czy tez bliskos¢ waznych rynkow zbytu.

SSE oferujg inwestorom caty szereg wspomnianych powyzej zachet i ulg, nalezy
do nich réwniez zwolnienie z podatku od nieruchomosci.

Zadowolenie inwestorow znajduje odbicie w wynikach
badan

Z wielu miedzynarodowych badan wynika, ze Polska jest najatrakcyjniejszym
miejscem do inwestowania.

W najnowszym badaniu EY ,European Attractiveness Survey” Polska zostata
zdefiniowana jako ,magnes inwestycyjny” regionu EU, wyprzedzajac Czechy,
Rumunie, Wegry, Ukraine i Turcje, pozostawiajac wszystkich swoich sgsiadow
daleko w tyle.

Z badania przeprowadzonego w 2015 r. przez PAIilZ we wspdtpracy z Grant

Thornton oraz bankiem HSBC, wynika ze 98% zagranicznych inwestorow jest
zadowolonych z wejscia na Polski rynek i zrobitoby to ponownie.
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Polska najatrakcyjniejsza dla inwestorow
w Europie Srodkowo-Wschodniej

“"

1 3 'ﬂ 38%

P rOj e kty ’ ' ‘ Polska Czechy Wegry

W Polsce zrealizowano W Polsce powstato 38% badanych inwestoréw
132 projekty bezposrednich 15 485 miejsc pracy w ramach wskazato Polske jako
inwestycji zagranicznych. Najwiecej bezposrednich inwestycji najatrakcyjniejszy kraj.
sposréd wszystkich krajéw Europy zagranicznych. To 3. najlepszy Polska wyprzedzita Czechy (14%)
Srodkowo-Wschodniej. wynik w Europie. iWegry (10%).
Czy Pana/Pani firma Klimat inwestycyjny w Polsce jest coraz lepiej oceniany przez zagranicznych

inwestoréw, a jego obecna ocena jest najlepsza od 2007 r. Zdaniem inwestorow,
najwiekszym atutem Polski jest stabilnos¢ gospodarcza, a rozwoj infrastruktury
transportowej - jej najwiekszym osiagnieciem ostatnich lat.

ponownie zainwestowataby
w Polsce? (Odpowiedzi w %,
PAIlilZ/Grant Thornton/

HSBC, 2015"-) Najnowszy raport Banku §Wiatowego ,Doing Business 2015” potwierdza pozycje
Polski, ktéra uwazana jest za najlepsze miejsce do inwestowania w Europie
Srodkowej, zajmujac 32. miejsce wérdd 200 krajéw z catego $wiata.

Polska konkuruje z najwiekszymi potegami europejskimi. Wedtug raportu
UNCTAD ,World Investment Report 2015”, Polska zajmuje 8. miejsce pod
wzgledem ogolnej wartosci BIZ w catej Europie i 20. na swiecie. Duza liczba
nowych miejsc pracy (13 862) plasuje Polske na 3. migjscu na kontynencie,
po Wielkiej Brytanii (27 953) i Francji (14 122).

W zaawansowanych sektorach, takich jak inwestycje BPO, Polska jest zaliczana
do Swiatowej czotowki. Przez kilka kolejnych lat, Krakéw umieszczany jest przez
Tholons posrod 10 najlepszych miejsc na swiecie na inwestycje outsourcingowe
(raport ,Tholons Top 100 Qutsourcing Destinations, 2015”). Polska zostata

B Tk rowniez okreslona jako kierunek numer jeden w CEE, w zakresie projektow

I Nie badawczo-rozwojowych, ktérymi interesuja sie gtdwnie miedzynarodowi
producenci oprogramowania.
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W najnowszym badaniu
przeprowadzonym przez Polsko
-Niemieckq Izbe Przemystowo
-Handlowg, Polska utrzymata
pozycje lidera w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej,
pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej, wyprzedzajqc
wszystkie pozostate
kraje CEE.

Nie ma watpliwosci, ze wysoka pozycja Polski jako jednego z europejskich
faworytow atrakcyjnosci inwestycyjnej to trend staty od wielu lat. Inwestorzy
dziatajacy w Polsce sg zadowoleni z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
interesujg sie kolejnymi inwestycjami i, jak wynika z badan, rekomenduja
inwestowanie tutaj innym firmom.

Zdaniem inwestorow, atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski wynika z potaczenia
czynnikow gospodarczych i spotecznych, z dobrze dopasowang oferta zachet
inwestycyjnych i pomocy publicznej. Do inwestowania przyciaga ich centralne
potozenie Polski w Europie, integracja z UE, dobra komunikacja z rynkami Unii
Europejskiej i Europy Wschodniej, konkurencyjne ceny transportu i materiatow,
a takze duzy rynek wewnetrzny.
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Od 2012 r. wdrazane sq

w Polsce reformy systemu
szkolnictwa pozwalajgce

na dostosowanie profilu
absolwentow szkét srednich
i wyzszych do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku
pracy.
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¥ Rynek pracy w Polsce

Pozytywne trendy na rynku pracy

Wedtug badan GUS, w 2015 r., w podstawowych obszarach gospodarki
przewazaty tendencje wzrostowe, a na rynku pojawito sie wiecej nowych miejsc
pracy. Wedtug wynikdéw badania popytu na prace, w trzecim kwartale 2015 r.
utworzono wiecej nowych miejsc pracy oraz zlikwidowano ich mniej, w ujeciu
rocznym. Ogodlna liczba wolnych miejsc pracy byta o 21,7% wieksza w relacji

do 2014 r., a prawie 20% z nich stanowity oferty dla specjalistow.

Wyksztatcone kadry

Oprdécz niskich kosztéw pracy, inwestorow z catego $wiata przycigga mtoda i dobrze
wyksztatcona kadra, duza liczba absolwentdw szkdt wyzszych oraz wysoki poziom
znajomosci jezykdw obcych. Kazdego roku liczba absolwentéw uczelni siega prawie
pot miliona, a pod wzgledem znajomosci jezykdw obcych mtodzi Polacy wyprzedzaja
swoich réwiesnikow z wielu krajow Europy.

Wysokie kompetencje polskich pracownikéw potwierdza fakt, iz miedzynarodowe
firmy otwierajg w Polsce nie tylko zaktady produkcyjne, ale coraz czesciej takze centra
badawczo-rozwojowe i centra ustug wspdlnych.

Wyzsze szkoty techniczne sg coraz bardziej popularne w Polsce, gtdwnie za

sprawg rosnacej Swiadomosci wsrod przysztych studentdw oraz dzieki programom
rzadowym wspierajgcym ten rodzaj szkolnictwa. Liczba absolwentow polskich uczelni
technicznych sukcesywnie rosnie. W 2014 r. wsréd czterech najpopularniejszych
uczelni (pod wzgledem liczby podan) byty politechniki.

Polscy studenci doskonale znaja jezyki obce. Warta zauwazenia tendencjg jest staty
wzrost zainteresowania naukg jezyka niemieckiego, zwtaszcza w zachodnich regionach
Polski, takich jak Dolny Slask i Wielkopolska. Swiadczy to o dostrzeganiu przez polska
mitodziez obiecujacych perspektyw zawodowych we wspdtpracy z firmami
niemieckimi.

Sukcesy naukowe i zaawansowane technologie

Kapitat ludzki jest jednym z najwiekszych bogactw Polski. Badania przeprowadzone
wsrod zagranicznych inwestorédw pokazuja, ze polska kadre najbardziej ceni sie

za: wysokie kwalifikacje, umiejetnosci komunikacyjne, znajomosc jezykdw obcych,

a takze motywacje do pracy i kulture organizacyjng. Dobrze wyksztatceni polscy
ekonomisci, inzynierowie, informatycy i naukowcy sa rozchwytywani na rynku pracy
i znajduja zatrudnienie w firmach IT, osrodkach badawczo-rozwojowych i instytutach
naukowych.

Inwestorzy, ktdrzy wybieraja Polske znajduja odpowiednich pracownikéw réwniez
do zaawansowanych projektéw inwestycyjnych. W Polsce istnieje okoto 430 szkot
wyzszych, na ktorych studiuje okoto 1,4 miliona studentéw. Ponadto Polska ma
najwyzszy odsetek pracownikow ze Srednim i wyzszym wyksztatceniem (68% ogotu
pracownikow).

Wysokie standardy polskiego systemu edukacyjnego maja odbicie w osiagnieciach
naukowych. Kazdego roku polscy studenci i naukowcy sa laureatami najbardziej
prestizowych miedzynarodowych konkurséw w réznych dziedzinach, co potwierdza
wysoki potencjat intelektualny.



Polscy naukowcy zaangazowani byli w realizacje najbardziej ambitnego projektu
kosmicznego XXI wieku - misje Rosetta, ktora byta pierwszym w historii pomysInie
zakonczonym precyzyjnym lagdowaniem satelity Rosetta na powierzchni komety
Comet 67/PT. Polski zespdt odpowiedzialny byt za stworzenie czujnikow do
pomiaru temperatury pod powierzchnig komety. Naukowcy z Polski zyskali
miedzynarodowa stawe réwniez dzieki odkryciu pierwszego ukfadu planetarnego
poza stonecznym oraz opracowaniu technologii wytwarzania niebieskiego lasera.

Struktura studentéw wedtug kierunkow ksztatcenia

Wedtug raportu GUS z 2015 r. ,Szkoty wyzsze i ich finanse w 2014", w roku
akademickim 2014/2015 najwiecej osob ksztatcito sie na kierunkach zwigzanych
7 biznesem i administracja, inzynieryjno-technicznych oraz spotecznych.
Najmniejsza popularnoscia cieszyty sie kierunki zwigzane z leSnictwem, rybactwem
oraz higieng i bezpieczenstwem pracy.

Studenci wedtug podgrup kierunkow studiéw zgodnie z klasyfikacjg ISCED-F

Biznesu i administracji
18,8%

Fizyczna
1,5%
Inzynieryjno-techniczna :
1)

2% s

Humanistyczna
J— (z wytaczeniem jezykéw)
1,6%

Artystyczna

2,2%

Ustugi dla ludnosci

""""" 3,1%

Prawna
3,7%

Produkgji
,,,,,,,, i przetwérstwa
4,0%

Ochrony
i bezpieczenstwa
4,2%

Spoteczna .l ARl
10,3%

Medyczna ...

0,
8,7% Technologii

— teleinformacyjnych
4,6%

Architektury
eeeerens i budownictwa
5%
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8,6% ‘ , : .
Pozostate i c? e
) . 51%
kierunki
7.2%

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015
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Wyksztatcenie Polakéw

Wyksztatcenie wyzsze posiada 18% Polakéw w wieku 18-64 lata, srednie

31%, zasadnicze zawodowe 29%, zas 11% gimnazjalne lub nizsze. Wsréd oséb
pracujacych najlepiej wyksztatconymi grupami zawodowymi sg specjalisci (76%
pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym) oraz kierownicy (54%). W grupach
robotnikéw, operatordow, monterdw oraz rolnikdw niemal potowe stanowia
0soby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Wsrdd technikéw i Sredniego
personelu, pracownikoéw biurowych oraz ustug i sprzedawcdédw dominuje
wyksztatcenie srednie. Poziom edukacji silnie roznicuje mtodsze i starsze
pokolenia. Wsérdd trzydziestolatkow wyzsze wyksztatcenie posiada co trzecia
0soba, a wsrdd piecdziesieciolatkdw co dziesiata. W starszych grupach wiekowych
zdecydowanie rosnie udziat osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym,
do poziomu 40% w grupie czterdziesto- i piecdziesieciolatkéw. Wedtug danych

z raportu PARP z 2015 r. ,Polski rynek pracy - aktywnos¢ zawodowa i struktura
wyksztatcenia”, ponad potowa oséb w przedziale wiekowym 18-24 lata
uczestniczy w ksztatceniu formalnym.

Znajomosc jezykow obcych

Jak wynika z badan TNS Polska, przeprowadzonych w maju 2015 r., najwiecej
Polakéw zna jezyk angielski. W stopniu co najmniej podstawowym postuguje
sie nim 57% badanych, ktérzy zadeklarowali znajomos¢ przynajmniej jednego
jezyka obcego. Drugim najpopularniejszym wsrod Polakdw jezykiem obcym jest
rosyjski. Co trzeci badany (34%) zna go na poziomie co najmniej podstawowym,
w tym 11% ocenia swojg umiejetnos¢ postugiwania sie tym jezykiem przynajmniej
dobrze. Trzecim najczesciej znanym jezykiem obcym jest niemiecki — w stopniu
co najmniej podstawowym zna go 25% respondentow, ktérzy zadeklarowali
znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego. Mnigj popularnymi wsréd
Polakdw sg jezyki krajow romanskich: francuski, wtoski czy hiszpanski. Jezyk
rosyjski znaja osoby w wieku 40 lat i wiecej. Dotyczy to znajomosci jezyka na
poziomie podstawowym lub tylko niektorych zwrotéw. Odwrotng sytuacje
mozna obserwowac w przypadku jezyka angielskiego. Dwudziestolatkowie,
trzydziestolatkowie oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem, czesciej niz osoby
powyzej 40 roku zycia, dobrze oceniajg swoja umiejetnos¢ postugiwania sie
jezykiem angielskim.

Struktura ludnosci w wieku produkcyjnym

Wedtug danych GUS z 2015 r., populacja oséb w wieku produkcyjnym (od 18 lat
do emerytury) wynosi w Polsce 24,3 min.

Najkorzystniejszy stosunek wielkosci ludnosci w wieku produkcyjnym do liczby
pracujacych wystepuje w Regionie Centralnym (79%) i Wschodnim (67%).

W pozostatych czterech regionach udziat pracujacych w grupie produkcyjnej waha
sie w granicach 60-63%.



Liczba ludnosci w 6 makroregionach - ogétem, w wieku
produkcyjnym, pracujacy i bezrobotni (w tysiacach)

/

Pétnocny
w wieku produke.
bezrobotni
Pétnocno-Zachod

ludnosc¢ ogétem 6 206

Centralny

pracujacy 2503 ludnoé¢ ogétem

bezrobotni 185

pracujacy
bezrobotni

Polydn wo-Zachodni

~ wwieku produkc. 2485

bezrobotni 137

bezrobotni 340

bezrobotni

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015

Z przeprowadzonego przez GUS w 2015 r. badania ,Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci (BAEL)” wynika, ze wsrdd pracujgcych dominujg osoby z wyksztatceniem
wyzszym. Najmniejsza populacje, ze wzgledu na poziom wyksztatcenia, stanowig
pracownicy deklarujacy wyksztatcenie srednie, gimnazjalne i podstawowe.

Polscy pracownicy to przewaznie osoby w wieku 25-44 lata, z wyksztatceniem
technicznym (inzynieria, procesy produkcyjne, budownictwo) oraz z dziedziny nauk
spotecznych, ekonomicznych i prawa.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015

Pracujacy wedtug wieku

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015



Pracujacy w wieku 15 lat i wiecej wedtug wyksztatcenia
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015

Wynagrodzenia

Wedtug danych GUS, w 2014 r. przecietne godzinowe wynagrodzenie brutto
wyniosto 22,91 PLN (5,3 EUR). Najczestsze miesieczne wynagrodzenie brutto
otrzymywane przez pracownikow wynosito 246947 PLN (574,2 EUR).

Przecietne wynagrodzenie brutto w styczniu 2016 r. wynosito 4101,36 PLN
(953,8 EUR).

Przecietne wynagrodzenia brutto (PLN/EUR)
wedtug generalnych grup zawodowych w Polsce:

Grupa zawodowa MedianaPLNE Mediana EUR

Specijalisci 5068 1178,6
"""""""""" Technicyiinny érednipersonel | 4146 | 9642
""""""""""""""""""""""" Pracownicybiurowi | 3278 | 7623
Pracownicy ustug osobistychisprzedawcy | 2428 | s647
""""""" Rolnicy, ogrodnicy,lesnicyirybacy | 2663 | 6193
""""" Robotnicy przemystowi irzemiesinicy | 3295 | 7663
Operatorzyimonterzymaszyniurzadzent | 3379 i 7858
 Pracownicypraypracachprostych | 2398 ss77

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2015
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Wynagrodzenia specjalistow

Wedtug danych pochodzacych z ,Ogodlnopolskiego Badania Wynagrodzen”
przeprowadzonego przez firme Sedlak & Sedlak w 2015 r., potowa specjalistow
(ogdlnie) otrzymywata miesiecznie przynajmniej 4000 PLN (930,2 EUR) brutto.
Istotne réznice w wysokosci wynagrodzen wystapity miedzy mtodszym a starszym
specjalista. Mediana wynagrodzen mtodszych specjalistow wyniosta 3062 PLN
(712,1 EUR) brutto i byta 0 42% nizsza od mediany wynagrodzen starszych
specjalistéw, wynoszacej 5300 PLN (1232,6 EUR) brutto.

Wynagrodzenia specjalistdw w zaleznosci od specjalnosci
(brutto w PLN/EUR)

Specjalisci w obszarach Mediana PLN Mediana EUR

Bezpieczenstwo IT 7000 1627,9
 Analizaryzyka | 5592 | 13005
""""""""""""""""""" Telekomunikaga | 5225 i 12151
""""""""""""""" Finanseicontrolling | 5060 | 11767
"""""""""""""""""" Utrzymanieruchu | 5460 | 12698
R a0 9884
'''''''''''''''''''''''''' logistyka | 3900 | 907
'''''''''''''''''''''''''' SEO/SEM | 3800 | 8837
""""""""""""""""""""""""""""""" PR | a750 | 8721
'''''''''''''''''''''''''' Kadryiptace | 3600 | 8372
"""""""""""""""""""""""""" Sprzedaz | 3550 | 8256

Obstugaklienta i 3400 L 790,7

Zrédto: Sedlak & Sedlak, 2015



Najwyzsze wynagrodzenia otrzymywali specjalisci z branzy IT. Przecietne zarobki
przewyzszajace ogdlng mediane dla tego szczebla stanowisk otrzymywali
specjalisci zatrudnieni w bankowosci, telekomunikacji, energetyce i cieptownictwie,
przemysle ciezkim i ubezpieczeniach. Najnizej wynagradzani byli specjalisci
pracujacy w kulturze i sztuce, ustugach dla ludnosci, ochronie srodowiska

i budownictwie.

Branze, w ktorych specjalisci w 2015 r. otrzymywali najwyzsze
i najnizsze wynagrodzenia catkowite (brutto w PLN/EUR)

Branza Mediana PLN Mediana EUR

Technologie informatyczne (IT) 5500 1290,7
"""""""""""""""""" Telekomunikacia | 5000 | 11628
"""""""""""""""""""""" Bankowos¢ | 5000 | 11628
© Energetykaicieplownictwo | 4400 | 10233
""""""""""""""""""" Prremystciezki | 4300 | 1000
"""""""""""""""""""" Ubezpieczenia | 4300 | 1000
""""""""""""""""""""" Budownictwo | 3600 | 8372
"""""""""""""" Ochronasrodowiska | 3400 | 7907
""""""""""""""" Ustugidlaludnosci 3000 | 6977
"""""""""""""""""""" Citwaisztka | 2700 | 6279

Zrédto: Sedlak & Sedlak, 2015
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Wynagrodzenia catkowite specjalistow zatrudnionych w firmach
o réznej wielkosci w 2015 r. (brutto w PLN/EUR)

Wielkos¢ firmy (liczba zatrudnionych) Mediana PLN Mediana EUR

Mikro (1-9) 3000 697,7
'''''''''''''''''''''''''' Mata(10-49) | 3500 | 8139
"""""""""""""""""" Srednia(50-249) | 3900 | %07
""""""""""""""""""" Duia(250-999) | 4300 | 1000
""""""""""" Bardzodusalpow.1000) | 4600 | 10698

Zrédto: Sedlak & Sedlak, 2015

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Najwyzsze wynagrodzenia otrzymywali specjalisci pracujacy w najwiekszych
przedsiebiorstwach, zatrudniajacych powyzej tysigca oséb. Mediana ich
wynagrodzen wyniosta w 2015 r. 4600 PLN (1069,8 EUR) brutto miesiecznie.
To 0 53% wiecej niz mediana ptac specjalistow zatrudnionych

w mikroprzedsiebiorstwach.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Wynagrodzenia catkowite specjalistow zatrudnionych
w firmach o r6znym pochodzeniu kapitatuw 2015 r.
(brutto w PLN/EUR)

Pochodzenie kapitatu Mediana PLN Mediana EUR

Powyzej 50% polski i 3500 i 8139

Zrédto: Sedlak & Sedlak, 2015

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Specjalisci zatrudnieni w firmach o przewadze kapitatu zagranicznego zarabiali
znacznie wiecej niz osoby pracujace w polskich przedsiebiorstwach. Co drugi
specjalista zatrudniony w firmie zagranicznej otrzymywat przynajmniej 5000 PLN
(1162,8 EUR) brutto miesiecznie, a zatrudniony w firmie polskiej 3500 PLN
(813,92 EUR). RozZnice wynagrodzen w grupie najlepiej zarabiajacych specjalistow
sq jeszcze bardziej widoczne. Zatrudnieni w firmach zagranicznych otrzymywali
przynajmniej 7200 PLN (1674,4 EUR) brutto miesiecznie, a w firmach polskich
4900 PLN (1139,5 EUR) a wiec o 32% mniej.



Bezrobocie

Przecietna stopa bezrobocia w styczniu 2016 r. wyniosta 10,3%. Stopa bezrobocia
w Polsce systematycznie spada we wszystkich wojewddztwach, jednak wciaz
widac ze jej poziom rézni sie w zaleznosci od regionu.

Struktura poziomu bezrobocia oraz srednie wynagrodzenia
(PLN/EUR) w réznych regionach Polski

Pomorskie

4139 PLN » X
962,6 EUR Warminsko-Mazurskie

3441PLN
800,2 EUR

Zachodnio-pomorskie
3722PLN
865,6 EUR

Podlaskie
3541 PLN
823,5EUR

Kujawsko-Pomorskie
3498 PLN
813,5EUR

Mazowieckie
Lubuskie 5156 PLN

3427PLN oI 1199,1 EUR
810,9 EUR

864,2 EUR
todzkie
3749 PLN
871,9 EUR
Dolnoslaskie Lublelskie
4093 PLN 3619PLN
951,9 EUR 841,6 EUR
Opolskie Swietokrzyskie
3695 PLN 3530 PLN
859,3 EUR, T Slaskie 820,9 EUR
4167 PLN

969,1 EUR Podkarpackie

Matopolskie 3463 PLN

. 3888 PLN 805,3EUR
Stopa bezrobocia 904,2 EUR
. 13%>
. 10-13%

. <10%

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, 2016

Najbardziej poszukiwane zawody

Poszukiwane przez pracodawcow

Najbardziej poszukiwana grupa zawodowa w Polsce, to wysoko wykwalifikowani
pracownicy fizyczni. Sg to pracownicy budowlani, operatorzy produkcji, spawacze
MIG i TIG, mechanicy, elektrycy, hydraulicy, stolarze, tokarze, kucharze, drukarze,
murarze, cie$le, monterzy, elektromonterzy, szwacze, operatorzy wozkdow
widtowych.
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Poszukiwani sg takze wykazujacy sie szerokg wiedzg inzynierowie oraz technicy
- na zatrudnienie moga liczy¢ zaréwno w sektorze produkcji i przemystu,
budownictwie, jak i w inzynierii srodowiska.

W czotdwecee najbardziej poszukiwanych zawoddw od lat znajduja sie specjalisci IT
i programowania. Zatrudnienie szybko znajda specjalisci z zakresu migracji danych
oraz programisci aplikacji mobilnych i JAVA. Stale poszukiwani sg takze pracownicy
telekomunikacji — konsultanci i administratorzy. Branza o rownie niestabnacej
popularnosci jest handel. Pracodawcy szukajg zarowno przedstawicieli
handlowych, jak tez specjalistow ds. obstugi klienta. W zwiazku z rozwijajacymi sie
dziatami sprzedazy oraz rozwojem sektora SSC, jest duzy popyt na pracownikdw
do obstugi klienta obcojezycznego. Rosnace zapotrzebowanie obserwowane jest
na szczeblu wyzszej kadry kierowniczej, pracownikow ksiegowosci i finansow oraz
niewykwalifikowanych pracownikow fizycznych.

Poszukiwane przez pracownikow

Najwieksza popularnoscia wsrdd poszukujgcych pracy ciesza sie zawody
zwigzane z administracja, finansami i ksiegowoscia. Zatrudnienia szukajg takze
menedzerowie oraz pracownicy fizyczni.

Wedtug danych GUS, w 2015 r. najwiekszy naptyw bezrobotnych dotyczyt:
robotnikéw przemystowych i rzemieslinikow, pracownikéw ustug i sprzedawcow,
specjalistéw, technikéw, Sredniego personelu i pracownikéw do prostych prac.

Staty wzrost liczby pracujqcych - imigracja zarobkowa

W ostatnich latach, dla czesci oséb o wysokich kwalifikacjach, atrakcyjniejszymi
zarobkowo niz Polska miejscami pracy staty sie zachodnie kraje Unii Europejskiej.
W konsekwencji, na polskim rynku mozna zaobserwowac pewien niedobor
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.

Bardzo korzystnym dla polskiego rynku pracy zjawiskiem jest intensywny

wzrost grupy imigrantow z Ukrainy. W chwili obecnej stanowia oni najliczniejsza
grupe imigrantow zarobkowych w Polsce. Ukraincy zazwyczaj redukuja braki
pracownicze w gospodarstwach domowych, a takze w sektorze budowlanym,
rolniczym i transporcie. Wykwalifikowani pracownicy migrujacy do Polski to
gtownie informatycy, artysci, nauczyciele, handlowcy i pracownicy medyczni.
Obywatele Ukrainy to takze najliczniejsza grupa studentow zagranicznych na
polskich uczelniach. W roku akademickim 2012/2013 okoto 10 tys. ukrainskich
studentow ksztatcito sie w Polsce. Pieciokrotny wzrost liczby studentéw z Ukrainy
od 2005 r. sprawit, ze Polska jest drugim, po Rosji, najchetniej wybieranym krajem
do studiowania. Mtodzi w wieku 18-25 lat stanowia potencjalng grupe imigrantdw,
ktorzy osiedla sie w Polsce na state i podejma prace w oparciu o swoje nabyte
kwalifikacje i umiejetnosci.
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investment prospects survey 2013-2015, New York and Geneva, 2013 r.

e United Nations Conference On Trade And Development UNCTAD, World
investment report 2015: Reforming International Investment Governance, New York
and Geneva, 2015 .

o Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), Sektor nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce 2015, 2015 r.
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Grupa Kapitatowa LeasingTeam to najwieksza w Polsce grupa spétek doradztwa
personalnego wytacznie z polskim kapitatem, ktéra od ponad 12 lat wspiera
swoimi innowacyjnymi rozwigzaniami firmy i kandydatow. GK Leasingleam
realizuje strategiczne projekty z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi dla
polskich i globalnych koncerndw, sredniej wielkosci przedsiebiorstw i organizacji
publicznych. GK LeasingTeam specjalizuje sie w rekrutacjach statych, pracy
tymczasowej, zatrudnieniu zewnetrznym, outsourcingu procesow i funkcji,
optymalizacji zarzadzania zasobami ludzkimi oraz w transgranicznym delegowaniu
pracownikéw. GK LeasingTeam to wiarygodny partner biznesowy (Certyfikat
Wiarygodnosci Biznesowej, Certyfikat Rzetelna Firma, 1ISO 9001:2008), ktory
gwarantuje najwyzsza jakosc¢ ustug potwierdzong nagrodami ((Diamenty Forbesa
2014, Outsourcing Stars 2015).

CPC Consulting Group jest czescig GK Leasingleam. Spotka deleguje polskich
pracownikéw do Niemiec, Austrii i Norwegii. Dzieki specjalistycznej wiedzy,

w tym doskonatej znajomosci dyrektyw unijnych i legislacji, oraz doswiadczeniu
we wspdtpracy z zagranicznymi kontrahentami, CPC Consulting Group gwarantuje
szybki dostep do wykwalifikowanych polskich pracownikéw oraz zgodnos$¢
wszystkich dziatan z przepisami prawa.

Kontakt

Siedziba Gtéwna

Tel.: + 48 22 460 50 00
e-mail: biuro@leasingteam.pl
www.leasingteam.pl

Dziat Sprzedazy

Andrzej Trela

Dyrektor Sprzedazy

tel.: + 48 506 22 95 44, + 48 22 460 50 71
e-mail: a.trela@leasingteam.pl

Biuro Prasowe
e-mail: PR@leasingteam.pl

Monika Jabtoriska

Dyrektor Marketingu i Komunikacji

Tel.: +48 602 33 29 59, +48 22 460 50 41
e-mail: m.jablonska@leasingteam.pl
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