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| WSTEP

Juz po raz szosty sprawdzamy, jak wyglada gotowos¢ specjalistow i menedzeréw do zmia-
ny pracy. Polski rynek pracy w roku 2016 to umocnienie rynku kandydata w praktycz-
nie wszystkich branzach. Pracodawcy mierza sie z wyzwaniem, ktére okreslamy jako 3xZ:
zdobad?, zapta¢, zatrzymaj. Aby dziatania podejmowane w tym zakresie byty skuteczne,
konieczna jest wiedza. Czego konkretnie oczekuja pracownicy, zaréwno od obecnych, jak
i potencjalnych pracodawcow? Od jakich kryteriow uzalezniaja decyzje o ,zmianie barw”?
Bez wzgledu na wielkos¢ i profil dziatalnosci firmy, znajomos¢ indywidualnych motywaciji
i potrzeb pracownikéw to clou budowania zaangazowanych struktur. A tylko takie beda
odporne na odptyw pracownikéw z organizacji, czyli rotacje dobrowolng! Z badania wynika,
ze w ciggu roku konkurencja prébowata zainteresowac sobg przecietnego specjaliste lub
menedzera az dziesieciokrotnie.

Licze na to, ze niniejszy raport bedzie dla Panstwa nie tylko interesujaca lektura, ale przede
wszystkim przyczynkiem do refleksji nad mozliwosciami zwiekszenia zaangazowania i sa-
tysfakgji specjalistow i menedzerow tworzacych Panstwa firmy.

ARTUR SKIBA
PREZES ZARZADU ANTAL
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| METODOLOGIA

Badanie Antal Aktywnosc¢ specjalistow i menedzerdéw na rynku pracy przeprowadzone
byto metoda CAWI w terminie 14-20.11.2016 roku. W badaniu wzieto udziat 1434
respondentéw z catej Polski, w tym 28% kobiet i 72% mezczyzn. 50% respondentow to
specjalisci, a 50% - menedzerowie. Przecietny respondent jest w wieku 37 lat i posiada
13,5 roku doswiadczenia zawodowego. Badanie byto poufne.

AGNIESZKA WOJCIK
MANAGER
ANTAL MARKET RESEARCH
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| PODSUMOWANIE

Aktywnos¢ specjalistéw i menedzeréw - poszukiwanie pracy

g

30%

specjalistow i menedzerow aktywnie dazy do zmiany pracy
(m.in. przegladajac i odpowiadajac na ogtoszenia rekrutacyjne).

64%

nie prowadzi aktywnych poszukiwan, ale takze nie
ignoruje propozycji zawodowych, ktére trafiajg do nich
poprzez headhunterdw, znajomych lub portale networ-
kingowe, jak GoldenLine lub LinkedIn.

6%

‘ Jedynie 6% specjalistow i menedzeréw deklaruje, ze zupetnie
nie sg zainteresowani zmiang pracy i ignorujg wszelkie zapro-

szenia do rozmow na ten temat. To znaczacy spadek w po-
' ‘ rownaniu z poprzednim badaniem (wowczas zupetny brak

zainteresowania zmiang deklarowato 22% respondentéw).

AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY

Co motywuje do zmiany?

Reprezentant grupy specjalistow i menedze-
row zmieniat prace srednio 4 razy w swoim
zyciu zawodowym. Powody ostatniej zmiany
pracy, deklarowane najczesciej, to:

45%

propozycja wyzszego wynagrodzenia

43%

bardziej atrakcyjne mozliwosci rozwoju kariery

33%

zte zarzadzanie w poprzedniej organizacji

www.antal.pl
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Warunki zmiany pracy

Myslac o nastepnej zmianie pracy, specjalisci i menedzerowie jako konieczne elementy,
ktore musi zawierac konkurencyjna oferta pracy, wskazuja:

73%

wyzsze od dotychczasowego wynagrodzenie

- 56%

umowe o prace

41%

: ceniong marke pracodawcy

38%

elastyczne godziny pracy

Srednio badani oczekuja 23 procentowego zwiekszenia wynagrodzenia wzgledem obec-
nego poziomu zarobkow.

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY

Kogo chca pozyskaé pracodawcy?

Srednia liczba zaproszer do udziatu w procesie rekrutacyjnym otrzymanych w ciagu ostat-
niego roku:

ITiTelco - 36 @ Wyzsza Kadra Zarzadzajaca - 7
Logistyka - 9 (&) Sprzedaz - 6

(%) Inzynieria - 9

Finanse | Ksiegowos¢ - 9
HR - 8

Na podstawie liczby proceséw rekrutacyjnych, do ktorych zostaja zapraszani specjalisci
i menedzerowie mozna zaobserwowac, ktdre branze cieszg sie najwiekszym zainteresowa-
niem wsrdd pracodawcow.

Mobilnos¢ specjalistéow i menedzeréw

Specjalisci i menedzerowie sg coraz bardziej otwarci na relokacje zawodowa. W porowna-
niu z poprzednim badaniem zmalata grupa osob zupetnie odrzucajacych mozliwos¢ relo-
kacji (z 19% do 14%). Pracownicy z badanej grupy deklaruja, ze najbardziej atrakcyjne pod
katem ewentualnej relokacji polskie miasta to:

36%

Tréjmiasto

28% 319

Poznan
Warszawa

39%

Wroctaw 29%

Krakow

www.antal.pl



www.antal.pl

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW - POSZUKIWANIE PRACY

Jakie jest obecne nastawienie specjalistéw i menedzeréw do zmiany pracy?

C

30%

aktywnie dazy do zmiany pracy (np. przegladajac
i odpowiadajac na ogtoszenia rekrutacyjne)

64%

nie szuka pracy aktywnie, ale nie ignoruje propozycji zawo-
dowych, otrzymywanych przez headhunteréw, znajomych lub

o J\L

nie szuka pracy aktywnie, ignoruje
wszelkie zaproszenia do udziatu w re-

portale networkingowe (np. Goldenline, LinkedIn) krutacji

,Zmiany na rynku pracy nie przestajq nabiera¢ tempa. W coraz wiekszej liczbie branz i specjali-
zacji mamy do czynienia z rynkiem kandydata. Badanie wskazuje, Zze otwartos¢ na nowe oferty
jest ogromna. Kandydaci uwazajq jednak, ze to praca powinnam znalez¢ ich, a nie odwrotnie.
W poréwnaniu do zesztorocznej edycji badania znaczqco (z 22% do 6%) spadta liczba 0sdb,
ktore ignorujqg wszelkie zaproszenia do rozmow. Pracownicy chcq wiedziec, co dzieje sie na
rynku. Nie zawsze oznacza to gotowos¢ do podjecia rozmdéw bezposrednio z potencjalnym
pracodawcq. Gdy do rozmowy o nowych mozliwosciach zaprasza headhunter, rozmowa czesto
koncentruje sie tylko na ofercie finansowej. Celem pracownika jest wowczas rozpoznanie
oferty rynku i zdobycie informacji, ktére mozna przekuc w argumenty podczas negocjowania
podwyzki lub awansu w obecnej firmie. Takiego pracownika mozna okreslic mianem pozor-

nie aktywnego. Z duzym prawdopodobienstwem nie zdecyduje sie on na udziat w dalszych,
bardziej zaawansowanych etapach procesu rekrutacyjnego, zaktadajgcych bezposredni kontakt
7 potencjalnym nowym pracodawcq.

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY

W kolejnych latach rekrutacja specjalistéw i menedzeréw bedzie procesem coraz trudniejszym

i drozszym. Rynek kandydata wywiera na firmach poszukujqcych pracownikow silng presje czasu.
Ryzyko, Ze podczas przedtuzajqcego sie procesu rekrutacyjnego kandydat otrzyma i zaakceptuje
oferte innego pracodawcy, jest bardzo wysokie. Priorytetem powinno byc zatem zmaksymalizo-
wanie efektywnosci prowadzonych projektow. Rownolegle nalezy prowadzic biezgcq diagnoze
motywacji i satysfakcji obecnych pracownikéw, aby zapobiec ich dobrowolnemu odptywowi

z organizacji.”

AGNIESZKA PASTULA
MANAGER
ANTAL HR & LEGAL
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Pracownik, ktéry
aktywnie dazy do zmiany
pracy to najczesciej...

Pracownik, ktéry nie szuka
aktywnie, ale pozostaje otwarty
na rozmowe to najczesciej...

| Pracownik, ktéry nie
: szuka pracy i ignoruje

J L wszelkie propozycje
rozmowy to najczescie;...
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JIntrygujgcq sytuacje obserwujemy obecnie na rynku pracy w branzy prawniczej. Prawnicy
znajdujq sie w czotéwce zarowno wsrdd pracownikéw aktywnie poszukujqcych pracy, jak i tych
zupetnie ignorujqcych mozliwosc podjecia rozmow o nowych wyzwaniach. Sytuacja ta ma
miejsce, gdyz sektor ze wzgledu na swojq specyfike jest bardzo spolaryzowany. Jest jednym

z ostatnich bastionow rynku pracodawcy, na ktérym (aby sytuacje jeszcze bardziej skompli-
kowac) wystepujq jednoczesnie znamiona rynku kandydata. Od 2010 roku branza przezywa
boom mtodych specjalistow - radcéw prawnych i adwokatéw. Ten poziom stanowisk dziata

na zasadach rynku pracodawcy - na ogtoszenia aplikujq dziesiqgtki, czasami setki osoéb. Z kolei
prawnicy, ktérzy majq juz bagaz doswiadczen, renome na rynku oraz wtasne portfolio klientow
i rozbudowang siec¢ kontaktéw biznesowych, funkcjonujg na rynku kandydata. Nie poszukujg
aktywnie, najczesciej ignorujq propozycje rozmow. W ukryciu obserwujq rynek, czekajgc na
prawdziwg okazje, ktéra dostarczy im kolejnych wyzwan zawodowych i zapewni materialny
komfort.”

KONRAD GNIADEK
SENIOR CONSULTANT
ANTAL LEGAL

,Poza pracownikami branzy IT i inzynierami, logistycy to grupa, ktora najczesciej nie szuka
aktywnie nowej pracy, ale zachowuje otwartos¢ na propozycje rozmowy. Drugie poétrocze 2016
roku byto w tym sektorze bardzo ubogie pod wzgledem nowych proceséw rekrutacyjnych, co
wzmocnito u pracownikow konserwatywne nastawienie do aktywnych poszukiwan lepszych
warunkow zatrudnienia. Ostatnie badania, takie jak raport ptacowy Antal, potwierdzajq, Ze
wynagrodzenia w logistyce w odrdznieniu od innych branz nie rosng, co rowniez wptywa na

mniejszq aktywnosc specjalistow i menedzerow. Kandydaci wolq pozostac w uspieniu, cze-
kajqc na lepszq koniunkture rynku czy tez oferte, ktora sama do nich przyjdzie. Na najwiecej
zaproszen do rozmowy mogq liczy¢ spedytorzy majqcy ponad 3 lata doswiadczenia w danym
frachcie. To zarazem grupa, ktorej oczekiwania finansowe rosnqg bardzo szybko i coraz czesciej
zaczynajq dorownywac oczekiwaniom pracownikow z duzo wiekszym doswiadczeniem. Wpty-
wa to na zmiane preferencji form zatrudnienia - z roku na rok przybywa w logistyce 0sob, ktére
decydujq sie na wspotprace kontraktowq.”

FABIAN PIETRAS

| MANAGER

" ENGINEERING & OPERATIONS
 ANTAL

posiada profil na GoldenLine lub
7 40/ LinkedIn i na biezaco aktualizuje
o informacje o zmianach w karierze

na przynajmniej jednym z nich.

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY

posiada profil na GoldenLine lub
LinkedIn, jednak informacje tam

15%

zawarte nie sg aktualne.

nie posiada profilu zawodo-
I I o/ wego ani na GoldenLine, ani
o na LinkedIn.

www.antal.pl
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| ZMIANA PRACY

Jakie byty powody ostatniej zmiany pracy? lle razy specjalisci i menedzerowie zmieniajg prace?
MozZliwos¢ wielokrotnego wyboru

43% bardziej atrakcyjne mozliwosci rozwoju kariery
33% zte zarzadzanie w organizacji

28%

niejasna sciezka awansu lub jego brak
W catym swoim zyciu zawodowym
przecietny reprezentant grupy specjalistow
i menedzeréw zmieniat prace Srednio

4 razy (tak jak w poprzednim roku).

27%

zta atmosfera w organizacji

23%

chec¢ zmiany $ciezki kariery

20% problemy z komunikacja z bezposrednim przetozonym
18%
15%

monotonia obecnej pracy Tylko 3% respondentow nigdy nie
zmieniato pracy, a 25% zmieniato prace

brak jasnosci roli 6 razy lub wiecej.

13% _ lepsza lokalizacja innej firmy

13% brak work-life balance

10% wygasniecie umowy z pracodawca

10% - brak odpowiednich narzedzi pracy

10% - niedopasowanie do roli

10% - propozycja bardziej atrakcyjnych benefitéw
7% powody rodzinne
6% brak integracji miedzy pracownikami

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY www.antal.pl
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WWsrod czynnikow wptywajgcych na decyzje specjalistow i menedzeréw o zmianie pracodaw-
cy, hajczesciej wskazywane sq; wyzsze wynagrodzenie oraz bardziej atrakcyjne mozliwosci
rozwoju kariery. Jest to wyrazna wskazowka dla pracodawcow, jakim elementom oferty nalezy
poswiecic najwiecej uwagi, nie tylko w kontekscie sposobu prezentacji oferty potencjalnym
pracownikom. Istotny jest rowniez kontekst swiadomego planowania zatrudnienia z uwzgled-
nieniem atrakcyjnego wynagrodzenia i dtugofalowych mozliwosci rozwoju.

Wyniki badania wskazujq rowniez na inny, nie mniej istotny wniosek. Na decyzje responden-
tow o zmianie pracodawcy, obok atrakcyjnych elementéw ofert otrzymanych od przysztych
pracodawcdw, znaczqcy wptyw miaty rdwniez czynniki wewnetrzne zwiqgzane ze specyfikq
pracy u aktualnego pracodawcy, takie jak: zte zarzqdzanie w organizacji, niejasna sciezka
awansu lub jego brak, zta atmosfera w organizacji czy problemy w komunikacji z bezposred-
nim przetozonym. Dla pracodawcdw, ktérych celem jest zatrzymanie pracownikéw kluczowe
staje sie cykliczne badanie satysfakcji pracownikow i konsekwentne wdrazanie adekwatnych
rozwiqgzan.”

ANNA PIOTROWSKA - BANASIAK
DEVELOPMENT DIRECTOR
ANTAL

| AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY

,Prowadzqc projekty diagnostyczne, widze coraz wiekszq swiadomos¢ menedzerow zarzqdza-
jacych dotyczqcq tego, ze odpowiednie kompetencje w obszarze zarzqdzania zespotem ich
oraz ich menedzeréw przektadajq sie na sukces firmy. Dlatego tez zatrudniajgc menedzera,
na rowni z wiedzq merytorycznq sprawdza sie umiejetnosci w zakresie pobudzania zaanga-
zowania pracownikéw, umiejetnosci trafnego rozpoznawania i wykorzystywania potencjatu
pracownikéw, budowania komunikacji w oparciu o partnerskie relacje z pracownikami. Istotna
jest umiejetnos¢ mowienia o osigganiu wyniku jako procesie zespotowym, a nie indywidual-
nym, umiejetnosci catosciowego i perspektywicznego spojrzenia na biznes i zarazenia tym
spojrzeniem zespotu. Wazne jest takze nie narzucanie celu, a promowanie Swiadomosci, ze
najbardziej motywujqgcy cel to ten wypracowany przez sam zespot.”

MAEGORZATA PUKROPEK
MANAGER
ANTAL HR CONSULTING

www.antal.pl
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Warunki zmiany pracy
,Gdy celem pracodawcy jest dotarcie i zaproszenie do rozméw pracownikéw, ktérzy w biezqcej

chwili nie szukajq aktywnie pracy, a w swoich organizacjach dysponujq dobrq markq wta-

snq (dobrze zarabiajq, sq doceniani i majq przed sobq ciekawe zadania), oczywistym jest, ze

ewentualna oferta pracy powinna byc lepsza od obecnej. Stowo ,lepsza” jest tutaj kluczowe

: poniewaz dla kazdego moze to oznaczac cos innego. Wspdlnym mianownikiem jest wynagro-

73¢y dzenie - ze swiecg mozna szukac kandydatow, ktorzy chcieliby zarabia¢ mniej, zmieniajqc pra-
(]

Jakie sg konieczne elementy, ktdre musi zawiera¢ oferta pracy, aby specjalisci i menedze-
rowie zdecydowali sie ja rozwazyc?

Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru

ce. Dla pracownikow-,etatowcédw” nie bez znaczenia pozostaje umowa o prace, ktora wciqz
: jest pewnego rodzaju gwarantem zatrudnienia. Jednak zaréwno po stronie pracodawcéw, jak
56"/ i kandydatow obserwujemy coraz wiekszq otwartosc na alternatywne formy zatrudnienia.
4 :

Od 2008 roku na czele kryteriow utrzymuije sie takze marka pracodawcy - specjalisci-i me-
410/ nedzerowie sq zdecydowanie bardziej otwarci do rozmow z reprezentantami firm o dobrej
° H

38%

350/ renomie i ugruntowanej pozycji na rynku w swoim sektorze. Jest to spojne z wynikami badania
0 33% 33% Antal ,Najbardziej pozgdani pracodawcy w opinii specjalistow i menedzeréw”.

Nie oznacza to jednak, ze mniejsze firmy, dysponujqgce skromniejsze budzety na dziatania
employer brandigowe nie majq szans na pozyskanie najlepszych kandydatéw z rynku. Tacy
pracodawcy mogq wygrac rywalizacje o talent wprowadzajgc w organizacji np. elastyczne
godziny pracy (szczegolnie w sektorze ustugowym staje sie to standardem), benefity poza-
ptacowe oraz nowoczesne narzedzia pracy. Do tych aspektow przywiqzujg wage zwtaszcza

mtodzi specjalisci i menedzerowie z pokolen'Y i Z. W zakresie adaptacji do potrzeb pracowni-
kow rynek poczynit naprawde duzy krok naprzod, dzieki czemu ,walka” o kandydatow nabiera
rumiencow.”

wynagrodzenie
umowa o prace
marka pracodawcy

SEBASTIAN SALA
MANAGER
ANTAL BANKING & INSURANCE

wyzsze od dotychczasowego
ceniona przez respondenta
elastyczne godziny pracy
podstawowy pakiet benefitdw
atrakcyjne narzedzia pracy

(karta sportowa, opieka medyczna)
(np. laptop, telefon, samochaod
jasno okreslone warunki awansu

10 | AKTYWNOSC SPECJALISTOW | MENEDZEROW NA RYNKU PRACY www.antal.pl
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W przypadku zmiany pracy, srednio o ile procent wiekszego wynagrodzenia oczekuja specjalisci i menedzerowie?

24% 24% 24% 23% 23% 23% 224 229 21% 19+

Inzynieria T Logistyka HR Marketing Sprzedaz Finanse  Wyzsza kadra Prawo Administracja
I ksiegowos¢  zarzadzajaca

,Zmiana pracy jest dla kazdego specjalisty i menedzera wyzwaniem w zZyciu zawodowym.
Niesie za sobq ryzyko - czy dopasuje sie do kultury organizacyjnej nowej firmy? Czy wspotpra-
ca w zespole okaze sie satysfakcjonujgca i bedzie umozliwiac realizacje celéw zawodowych?
Z tego tez wzgledu oczekiwany wzrost pensji w przypadku zmiany pracy jest znacznie wyzszy
niz w przypadku podwyzki u obecnego pracodawcy. Srednio badani oczekujg 23 procento-
wego wzrostu. Najwyzsze oczekiwania przedstawiajg osoby, ktore otrzymujq najwiecej ofert
pracy, z racji tego oferta, ktérqg mieliby rozwazy¢ musi sie tez wyrézniac. Specjalisci i me-
nedzerowie z obszaru IT czy inzynierii oczekujq 24 procentowego wzrostu ptacy. Najnizsze
oczekiwania majq pracownicy administracji - 19%. Analizujqc raporty ptacowe i benchmarki
rynkowe pracodawcy powinni wzig¢ pod uwage, ze oferta pozyskania pracownika z zewnqgtrz
organizacji musi przewyzszac przecietne wynagrodzenie, aby byc atrakcyjnq. Warto pod tym
kgtem przeanalizowac raport ptacowy Antal, ktory prezentuje oferty wynagrodzen sktadane
przy zatrudnieniu nowych pracownikow.”

AGNIESZKA WOJCIK
MANAGER
ANTAL MARKET RESEARCH
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Srednia liczba zaproszeri do udziatu w procesie Kto jest najbardziej pozadany na rynku pracy?
rekrutacyjnym otrzymanych w ciggu ostatniego roku. ’
v

~x10

b 15

Odpowiedzi wedtug branzy:

IT i Telco
[ ]
LTT 10 Specjalisci i menedzerowie
Logistyka w ciggu ostatniego roku otrzymali
Srednio 10 ofert pracy od pracodaw-
'X' cow. W poprzednim roku srednia ta
InZzynieria wynosita 8.

(3

Finanse i Ksiegowos¢

2

HR

=3

Wyzsza Kadra Zarzadzajaca

W 2015 pracownicy wszystkich branz otrzymali srednio osiem ofert pracy w ciqgu roku, a juz
w tym roku ten wynik wzrést do poziom dziesieciu. Liderem pod wzgledem liczby ofert przesy-
tanych kandydatom wcigz pozostaje IT, gdzie zaledwie w ciggu roku ta liczba podwoita sie do
poziomu srednio trzydziestu szesciu ofert pracy na specjaliste bqdz menedzera.

Wysoki popyt na pracownikéw IT nie koreluje jednak z checig zmiany pracy. Ta bierna postawa
jest spowodowana gtéwnie selektywnym podejsciem do projektow rekrutacyjnych. Motywacja
finansowa wymieniana na pierwszym miejscu przez ogot pracownikow wszystkich branz, nie

A O 0O N 00 0 Vo

Sprzedaz jest az tak istotna w przypadku IT i ustepuje miejsca mozliwosciom rozwoju oraz pracy przy
interesujgcym projekcie.”
Marketing
ALEKSANDRA KUJAWA
'/ BUSINESS UNIT MANAGER
n ANTAL IT SERVICES
Prawo
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Czy w swoim zyciu zawodowym zmienitas/ zmienites
miejsce zamieszkania ze wzgledu na prace?

,Rynek kandydata wymusza na pracodawcach otwartosc na takie modele pracy, jak pra-

ca w systemie mobilnym, elastyczne godziny pracy czy rozliczanie pracownikow z efektow
dziatan, a nie fizycznej obecnosci w biurze. Komunikacje z pracownikiem umozliwiajq
rozwiqzania digitalowe, ktore stajq sie coraz bardziej popularne i szeroko wykorzystywane.
Digitalizacja dotyczy juz prawie wszystkich branz, w 2016 roku najdynamiczniejszy jej rozwoj
nastgpit w branzy farmaceutycznej. Na najwyzszych stanowiskach jednak te rozwigzania to
za mato, wymagana jest fizyczna obecnos¢ w miejscu pracy - dotyczy to zwtaszcza stano-
wisk eksponowanych, wyzszego szczebla. Sektorem, w ktérym relokacja bywa jedyng drogq

do rozwoju sq branze techniczne, jak energetyka, chemia czy motoryzacja. Zwiqzane jest to
7 rozmieszczeniem pracodawcow w réznych, czesto nietypowych lokalizacjach w Polsce. Che¢
awansu w strukturach innej firmy wymusza relokacje. W innych sektorach natomiast faktycz-
na relokacja ze wzgledu na prace coraz rzadziej jest koniecznosciq, coraz czesciej - ciekawq

propozycjq.”

12, 9. P

JOANNA KUZIOtA
MANAGER
ANTAL SALES & MARKETING
nie, nigdy tak, do innej tak, wiecej tak, byta to tak, w obrebie
miejscowosci niz raz relokacja tej samej
zagraniczna miejscowosci

W ciggu catego swojego zycia zawodowego relokacji doswiadczyli najczesciej pracow-
nicy z agencji marketingowych, reklamowych, PR (78%), druga najbardziej mobilng bran-
73 jest energetyka, paliwa, wydobycie, chemia (69%) oraz motoryzacja i lotnictwo (68%).
W wiekszosci byty to jednorazowe relokacje do innej miejscowosci w Polsce.

Specjalisci pracujgcy w kancelariach prawnych relokuja sie najrzadziej. 54% z nich nigdy nie
zmienito swojego miejsca zamieszkania ze wzgledu na prace.
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Oferta, ktora przekona do relokacji

Jakie minimalne warunki musiataby spetniac¢ oferta pracy, zeby
przekonac specjalistéw i menedzeréw do relokacji w przysztosci?
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,Tegoroczne badanie pokazato, ze specjalisci i menedzerowie sq coraz bardziej otwarci na relo-
kacje zawodowaq, a jednoczesnie stawiajq coraz mniej wygérowane oczekiwania wobec takiej
oferty. Wiekszosc czynnikow decydujgcych o checi relokacji lekko stracita na znaczeniu, w tym
dosy¢ mocno spadta istotnos¢ wynagrodzenia (z 77% do 64% odpowiedzi). Maleje tez grupa
0s0b a priori odrzucajgcych mozliwosc relokacji (z 19% do 14%). Co ciekawe - mimo nasila-
jqcej sie za granicq negatywnej retoryki politycznej wobec imigrantéw zarobkowych - dla co
pigtego respondenta atrakcyjna oferta relokacji zawodowej powinna oznaczac wyjazd z Polski.

Dane Antal obrazujq jak powoli, ale konsekwentnie umacnia sie w Polsce mobilny rynek pracy.
Dzieje sie to po czesci za sprawq mtodszych pokolen specjalistow i menedzerow, ktorych
przedstawiciele sq mniej przywiqgzani do struktur czy miejsca zatrudnienia i otwarci na
czestsze zmiany, takze lokalizacyjne. Swiadomi swoich celéw zawodowych pracownicy kierujg
sie coraz bardziej atrakcyjnosciq samej zawartosci pracy, niz checiq zapuszczenia korzeni

w jednym miejscu. Nie zapominajmy jednak, ze nadal dla wiekszosci 0séb przeprowadzka po-
zostaje trudnym krokiem - oznaczajqcym wyjscie z dotychczasowego obszaru komfortu oraz
wzrost odczuwanego poziomu niepewnosci i ryzyka. Dlatego nadal gtowng odpowiedzialnosc
za zwiekszenie mobilnosci zawodowej ponoszq pracodawcy, ktorzy majq bezposredni wptyw
na redukcje tych ryzyk. W gre o mobilne talenty mocniej wchodzic bedq tez lokalne instytucje.
Bedziemy obserwowac dalszq intensyfikacje promocyjnych dziatan osrodkéw miejskich na
rzecz zachecania mieszkancow innych regiondw kraju do przeprowadzki i zasilenia ich lokalne-
go rynku pracy.”

JOANNA KUCZA
CEE PR & MARKETING MANAGER
ANTAL
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Ktoére miasta s3 atrakcyjne pod katem relokac;ji?

Mozliwos¢ wielokrotnego wyboru
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,Bogata historia, piekna architektura, wyjqtkowa atmosfera tqczqca w sobie zalety i mozliwosci
duzego miasta z przytulnosciq mniejszego oraz chyba najwazniejsze - zyczliwi ludzie. To wspdl-
ne mianowniki stanowiqgce o tym, dlaczego ludzie najchetniej wskazujq Wroctaw i Tréjmiasto
jako preferowane kierunki relokacji. Z badania Antal wynika, ze sq one bardziej atrakcyjne, niz
Warszawa. Niewiele mniej gtosow, niz stolica, otrzymaty takze Krakéw i Poznan.

Podobnie do pracownikow myslq takze inwestorzy. Zarzqdzajqc wroctawskim i poznanskim
oddziatem Antal, obserwuje, jak z roku na rok pojawiajqg sie tu nowe przedsiebiorstwa, centra
biznesowe czy startupy, ktére wybierajq te miasta jako kolejne punkty rozwoju geograficznego
swoich biznesow.
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Nie bez znaczenia dla atrakcyjnosci relokacyjnej jest aktywnos¢ samych pracodawcdéw, ktérzy
w partnerstwie z odpowiednimi instytucjami miejskimi i firmami consultingowymi tworzq
ciekawq i spéjng wizje zachecania pracownikéw do zainteresowania sie danym regionem jako
przysztym domem. Doradzamy wiec pracodawcom, aby mysleli o pozyskiwaniu pracownikow
takze przez ten pryzmat i wiedzieli, na jakich wartosciach i zaletach budowac przewage konku-
rencyjng wynikajgcq z lokalizacji irmy.”

KONRAD MAZUREK
REGIONAL DIRECTOR
ANTAL

,O ile Tréjmiasto mozna nazwac wschodzqgcq gwiazdq polskiego zaplecza biznesowego, Krakow
od kilkunastu lat jest atrakcyjnym miejscem lokowania wielu inwestycji. Bogata oferta rynku
nieruchomosci, dogodne potozenie geograficzne oraz rozwinieta infrastruktura to istotne zalety,
ale na Krakéw warto patrzec przede wszystkim przez pryzmat preznego-zaplecza naukowo-ba-
dawczego. W Krakowie potencjalni kandydaci-nie martwiq sie o ciekawe moZliwosci zawodowe,
tym samym wielu z nich decyduje sie na relokacje.

,Tylko” czwarte miejsce w rankingu najbardziej atrakcyjnych kierunkéw relokacji jest wynikiem
dojrzatosci tego rynku, szczegolnie w sektorze ustug dla biznesu oraz nowoczesnych techno-
logii. Obserwujemy pewnego rodzaju nasycenie, na ktorym moze skorzystac inna lokalizacja
znajdujgca sie wysoko na liscie - Trojmiasto.”

KAMILA FALISZEWSKA
BRANCH MANAGER
ANTAL

www.antal.pl



www.antal.pl

KONTAKT

Jesli chcieliby uzyskac¢ Panstwo dodatkowe informacje dotyczace

danych zawartych w tym raporcie, zapraszamy do kontaktu:

Marta Todorczuk

marta.todorczuk@antal.pl
Tel.: +48 664 929 623
Tel.: +48 22 483 50 00

Agnieszka Wéijcik

agnieszka.wojcik@antal.pl
Tel.: +48 728 527 940
Tel.: +48 22 483 50 00

NASZE BIURA W REGIONIE EUROPY SRODKOWE)J
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