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Dwudziesta pierwsza edycfaviatowego Raportu Inwestycyjnego 2Qddalizuje, jak
co roku, tendencje w przeptywach beggalnich inwestycji zagranicznych (BIZ) i w
polityce pastw wobec BIZ w 2010 roku. Tematem specjalnymastym roku tzw.
niekapitatowe formy produkcji mdzynarodowej korporacji transnarodowych (KTN).

Tendencje w BIZ w 2010 roku

W 2010 roku globalne przeptywy BIZ wzrosty umiarkame w poréwnaniu z r.
2009, do 1.24 biliona dolarow, ale bytyagie o 15% nisze do przeginej

przedkryzysowej z lat 2005-2007. Kontrastuje toradpkcp i handlem globalnym,
ktore powrdcity ju do poziomu sprzed kryzysu. UNCTAD ocenia, globalny BIZ
powr6ci do poziomu sprzed kryzysu w 2011 rokuagapc 1.4-1.6 biliona dolarow.
Natomiast na powr6ét do rekordowego poziomu z 200Kur(prawie 2 biliony
dolaréw) trzeba ddzie poczeka do roku 2013. UNCTAD podkéta, ze jest to
scenariusz optymistyczny, ktéryessprawdzi, jéli nie pojawa sie jakies zaktocenia
gospodarcze, wynikgte z utrzymujcych se ciagle niepewnéci w gospodarce
Swiatowej.

Za pocatkiem powolnej odbudowy BIZ w 2010 roku kayjsic znaczne rdznice
migdzy regionami, sektorami i rodzajami BIZ:

* Wsrod regiondw krajow rozwijapych sg, silny wzrost naptywu BIZ w .
2010 w porownaniu do roku poprzedniego mgisttylko we Wschodniej i
Potudniowo-Wschodniej Azji oraz w Ameryce taskie] (odpowiednio o
34% i 14%). Wszystkie pozostate regiony i grupyjdnaodnotowaty w 2010
dalszy spadek naptywéw BIZ (Afryka, Potudniowa icBadnia Azja, kraje
wysoko rozwingte gospodarczo, a tak kraje transformacji ustrojowe)).



* Przedmiotem troski jest dalszy spadek BlZ do ndjhigjszych krajowéwiata:
nie tylko Afryki lecz krajow najstabiej rozwigiych gospodarczo, krajow bez
dostpu do morza i matych krajow wyspiarskich.

* BIZ w przemysle przetworczym odbitespo kryzysie, podczas gdy BIZ w
ustugach cgle spada.

* Miedzynarodowe przegia i pohczenia przedsbiorstw (PiP) zacgy
ponownie rosgt (ich wartd¢ zwigkszyta s¢ 0 36% w 2010 roku), podczas
gdy nowe inwestycje KTNgreenfield investmentiagle spadaty.

* Wzrost znaczenia krajow wschagych w gospodarce globalnej znajduje
swoje odzwierciedlenie rowniew sferze BIZ. W 2010 roku po raz drugi z
rzedu kraje rozwijajce st i transformacji zaabsorbowaly ponad 50%
swiatowych naptywéw FDI (642 miliardy dolaréw). Zj@ko niespotykane
jeszcze kilka lat temu. Przesucie konsumpcjiswiatowej do tych krajow
zwigksza zainteresowanie KTN inwestycjami w tych kehjanie tylko
majcymi na celu redukejkosztow produkcji lecz rowgz mapcymi na celu
dostp do dynamicznych rynkéw tych krajow.

* RoOsSnie rownie: znaczenie tych krajow jakarddet BIZ naswiecie. W 2010
pochodzito z nich 388 miliardow dolarow lub 30% lgldnego odptywu BIZ.
Znaczna cg¢ tej] kwoty zostala zainwestowana w innych krajach
rozwijajacych st.

Nieustanny wzrost produkcji nadzynarodowej i roli KTN

Mimo ciagle nizszych przeptywow BIZ ,swiatowy zasOb BIZ rénie (dopoki
przeptywy BIZ g dodatnie, ch® malep, zwigkszap zaséb BlZ) a wraz z nim §nie
produkcja m¢dzynarodowa KTN. O ekspansji tej produkgjviadczy rownie
nieustanny wzrost sprzeda zatrudnienia i aktywdéw zagranicznych KTN.
Tegoroczny Raport przedstawia kilka rzadko publigoych liczb pokazapych
znaczenie KTN w gospodaréeiatowej. OtG w 2010 roku produkcja KTN mierzona
wartcscia dodanm wyniosta 16 bilionow dolarow, co stanowito ok. feg czwartej
(25%) globalnego PKB. Z tego 15% przypadio na koape matki w krajach
macierzystych a 10% na ich filie w krajach przyjanyich BIZ. Znacznie wiszy —
ok. jedna trzecia -- jest udziat filii zagraniczhyiKTN w eksporcigwiatowym.

Wazna grupa KTN to firmy pastwowe

Raport zwraca uwagna fakt,ze firmy pastwowe wytonity s¢ jako wana grupa
KTN. Chocia liczbowo stanows zaledwie 1% wszystkich KTN, w 2010 roku ich
udziat w globalnych odptywach BIZ szacowany byt 1iE#%. Kontroluj one 8,500
filii zagranicznych ulokowanych w #hych krajach swiata. Wsrod 650
.panstwowych” KTN naswiecie najwecej, 260, pochodzi z Europy. Na drugim
miejscu jest Azja (gdzie du role odgrywaj chinskie KTN). Wiksza¢ tych KTN
dziata w ustugach (455), ezto jako pozostaksi monopoli narodowych w
infrastrukturze, np. w telekomunikacji. Wiele jsawowych” KTN (126) dziata w
brarzy finansowej. Liczba ich zwkszyta s¢ ostatnio wskutek operacji
.rfatowniczych” radow w czasie kryzysu.

Polityka paistw przyjmugcych wobec BIZ



J&ili idzie o tendencje w polityce wzgledem BIZ, linéracja i promocja BIZ
pozostaly tendengjzdecydowanie przewajaca nad posuriciami restrykcyjnymi i
kontrolnymi wzgkdem BIZ, ale ja nie tak dominujca jak jeszcze kilka lat temu. Te
drugie posuniecia polityki stanowity w roku 2010amie jedm trzech zmian w
polityce wobec BIZ wobec dwdch trzecich posdrsprzyjajcych BIZ. Ale w roku
2000 proporcja ta wynosila 2% do 98%.

Polityka wobec BIZ w coraz wkszym stopniu podlega gdzynarodowym umowom
inwestycyjnym, ktére znalazly gina rozdrau. Tych umow jest ju blisko 6,100
(dwustronnych, regionalnych, wielostronnych) a wigst w trakcie negocjacji. Do
tego dochodz réznorodne mechanizmy rozstrzygania sporow inwestycyjn
Reprezentowany przez te umowy i mechanizmydmynarodowy r&m regulupcy
inwestycje staje si za duy i za skomplikowany zaréwno dla addw jak i
inwestorow. Z drugiej Zastrony jest on agle nie w petni adekwatny. Np. gtownym
instrumentem ochrony BIZ przed nacjonalizaacg dwustronne umowy
migdzypaistwowe o0 ochronie inwestycjbilateral investment treaties — BllsJest
ich obecnie 2,807Zeby ochrona ta obla wszystkie BIZ na&wiecie, liczba takich
umow takich powinna ei zwickszy o dalsze 14,100 umow. Dla krajéw
rozwijajacych kluczowq jest kwestia jak zwkszy, przy pomocy tych umow, wptyw
BIZ na rozwoj gospodarczy.

W ostatnich latach odnotowano w wielu krajach pavpdlityki przemystowej, ktora
sita rzeczy wspotdziata w wielu przypadkach z politykobec BIZ. Wyzwaniem dla
krajow rozwijapcych sg i transformacji ustrojowej jest harmonijne zgraokau tych
sfer polityki tak aby razem styty rozwojowi gospodarczemu krajéw rozwiajch
sie. Kluczowe jest zwilaszcza znalezienie réwnowagiedzy midzy potrzeh
budowania krajowego potencjatu produkcyjnego z ¢gdstrony a unikaniem
protekcjonizmu handlowego i inwestycyjnego z drugie

Krajobraz polityki wobec BIZ znajduje gsipod coraz wikszym wpltywem rosacej
liczby koddéw posipowania korporacyjnego, dotygach dobrowolnych standardéw
odpowiedzialnéci spotecznej korporacjicorporate social responsibility C3RNVG.
UNCTAD rzady mogtyby znacznie zwkszy¢ korzysci wynikajace z tych standardéw
dla rozwoju poprzez takie posgoia jak harmonizacja standardow sprawozdawczych
korporacji, programy pomocy technicznej czyedenie CSR do nadzynarodowych
umow inwestycyjnych.

Temat specjalny: niekapitatowe formy produkcji paizynarodowej

W dzisiejszymswiecie, polityka gospodarcza mef na celu popraw integraciji
krajow rozwijapcych st i transformacji z globalnymi fecuchami wartéci dodanej
musi br& pod uwag nie tylko BIZ i handel. Trzeba rowrigpamkta¢ o istnieniu
niekapitatowych form produkcji mdzynarodowej rfon-equity modes -- NEWMs
Formy te mana znale¢ na wszystkich etapach edzynarodowych lacuchow
wartcsci dodanej KTN. W przenfye przetwdérczym obejmaj one umowy o
produkcg czsci zamiennych, podzespotow czy débr finalnych nan@aienie
(contract manufacturing wg. specyfikacji zamawiagego (w tym przypadku KTN)
oraz umowy licencyjne. W rolnictwieasto umowy z farmerami o produkcj
produktéw rolnych ¢ontract farminga w ustugach qutsourcing ustug, umowy o
franszyz, kontrakty menatkerskie i inne rodzaje uméw, poprzez ktére KTN



koordynup i kontrolujp dziatalng¢ firm uczestniczcych z innych krajow, nie
uzywajac w tym celu wiasngi kapitatu tych firm.

Dziatalng¢ miedzynarodowa KTN poprzez formy niekapitatoweagsita znaczne
rozmiary, a take szybko rénie, zwtaszcza w krajach rozwigalych s¢. Ocenia si ze
w 2009 roku formy te wygenerowaty sprzedeartasci 2 biliondw dolaréw, z czego
najwiecej, 1.1—1.3 biliona dolaréw przypadio neontract manufacturingi
outsourcingustug, 330-350 miliardéw na umowy o fransgy240-360 miliardow na
umowy licencyjne i ok. 100 miliardéw dolaréw na kiakty menaderskie.

Formy niekapitatlowe dziataldoi KTN mog przyni&c¢ krajom przyjmugcym BIZ, w
tym takim jak Polska, szereg kokzy. Gtowna korzy¢ wynika z tegoze & to w
wigkszaici elastyczne umowy z lokalnymi przegsiorstwami krajow goszazych,
w ktore wbudowane jest zainteresowanie KayWvotndascia firm partnerskich (ktore
w istocie rzeczy @ czsto filiami KTN). Zainteresowanie to materializuge w
postaci transferu wiedzy, technologii i ungtejosci z KTN do tych firm. Ponadto, w
skali makro, zangamwanie KTN w tych formach w krajach goszcych.przynosi
podobne rezultaty jak ,kapitalowy” BIZ, takie jakowe miejsca pracy, wzrost
produkciji, stymulacja eksportu czy transfer tecbgol

Firmy powkhzane z KTN formami niekapitatowymi daratrudnienie 14-16 milionom
pracownikdw w krajach rozwijagych se. Wicksza¢ tych miejsc pracy przypada na
contract manufacturingw takich branach jak odzig, obuwie, elektronika i przemyst
samochodowy) outsourcingustug. W niektérych krajach rozwiggych s¢ formy te
sa bardzo wane, generuc prawie 15% PKB. W niektorych Dbrzach
przemystowych odpowiadajone za 70—80% eksportu globalnego tych brai
sumie dziatalné KTN poprzez te formy mie wspieré rozwoj przemystowy krajow
goszcacych poprzez rozbudaw zdolngci produkcyjnych z  udziatem
przedstbiorstw i/lub przedsbiorcow krajowych w krajach goszgzch, transfer
technologii i utatwienie firmom partnerskim ,podgania” st pod globalne sieci
wartasci dodanej KTN.

Sa tez ryzyka dla krajow goszezych zwhzane z tymi formami. Zatrudnienie
wynikajace zcontract manufacturingest wysoce cykliczne i tatwe do przeniesienia
do innego kraju. Warté dodana wynikaica z tych form moe by w kraju
goszcacym niska w porownaniu do waktm dodanej tworzonej w innych punktach
globalnej sieci. Krytycy twierdg ze formy te mog by¢ wykorzystywane przez KTN
do obejcia norm ochronyrodowiska i standardéw spotecznych (np. warunkcyra
niskie place). Z drugiej jednak strony w ostatnilgtach KTN coraz cgcie]
oczekiwaty od swoich partneréw kontraktowych stospia standardéw
odpowiedzialnéci spotecznej zawartych w ich wtasnych kodeksackigpowania,
promupc w ten sposob radzynarodowe standardy zatrudnienia i odpowiedzialne
zaradzanie. | wreszcie kraje gosace powinny sobie zdawasprawe z ryzyka
.Zamrazenia” poprzez te formy w dziatalé nieskomplkowanej, charakteryzogj

sie niska wartccia dodanm i z nadmiernego uzateienia od technologii i sieci
globalnych kontrolowanych przez KTN.

Polityka gospodarcza me wplyra¢ na zmniejszenie tych ryzyk i zgkszenie
korzysci kraju goszczcego z tych form. Po pierwsze, polityka wagm tych form
powinna by czscia narodowych strategii rozwoju, skoordynowana z tgkdi



handlowa, inwestycyjm, i technologicza oraz biosca pod uwag ryzyko
uzaleznienia. Po drugie, wspieranie krajowych zdgékigrodukcyjnych, sprzyjage
tworzeniu firm krajowych, ktére dala sic kwalifikowaty jako atrakcyjni uczestnicy
globalnych tacuchow wartéci dodanej. Po trzecie, promocja tych form wymaga
sprzyjapcych ram prawnych i instytucjonalnych oraz zaeogania agencji
promocji inwestycji w przyeiganie KTN, partneréw w formach niekapitatowych. Po
czwarte, dziatania na rzecz zks$zenia sity przetargowej partneréw lokalnych,
dbata¢ o zachowanie konkurencyjnych rynkow, ochrona ppaacowniczych i norm
srodowiska — wszystko toasdziatania sprzyjace maksymalizaciji korzgi krajow
goszcacych z niekapitatowych form zaangavania KTN.

* * *

Bezpdrednie inwestycje zagranicznea skluczowym elementem motorycznym
wzrostu gospodarkswiatowej. Pokryzysowa odbudowa BIZ ngstje powoli i
rozktada si nierbwnomiernie. BIZ w krajach najbiedniejszychigte jeszcze nie
wyszlty z recesji. Inwestorzy ciagle zmagagic z wieloma niepewriziami
gospodarki globalnej. Rozwdj polityki narodowej igaizynarodowej w zakresie BIZ
sle mieszane sygnaty do inwestorow. Polityka taestdj bardzo skomplikowana i
niekoniecznie nagka za ewolugj produkcji madzynarodowej, w ktorej zacieragie
granice m¢dzy BlZ, handlem i niekapitatowymi formami dziataefci KTN. Wzrost
znaczenia tych ostatnich stwarza nowe wyzwanidealeokazje dla dalszej i lepszej
integracji krajow rozwijajcych se i krajow transformacj z gospodarlglobalry.
Swiatowy Raport Inwestycyjny 201Ima m.in. na celu pomoéc politykom
gospodarczym podl te wyzwania i skorzyséaz nadarzaicych s¢ okazji wspierania
rozwoju gospodarczego.



