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Struktura przewodnika ,

Oddajemy do Panstwa rak,Przewodnik dla pracodawcy-inwestora”. Stanowi on pigutke wiedzy
* na tematy zwiazane z przepisami prawa pracy oraz lokalnego rynku pracy. Znajda w nim

Panstwo przydatne informacje dotyczace uregulowar prawnych pracy, poziomow wynagrodzen
w réznych branzach w Poznaniu i Wielkopolsce, rodzajéw benefitow pozaptacowych, szkolnictwa oraz
lokalnego rynku pracy.

Mamy nadzieje, ze zawarte w nim tresci utatwia Panstwu podjecie kluczowych dla Paristwa biznesu
decyzji dotyczacych inwestycji w naszym miescie i regionie.

Przewodnik sktada sie z trzech gtéwnych rozdziatéw:

Rozdziat pierwszy skupia sie na analizie lokalnego rynku pracy i zasobdw ludzkich dostepnych
W naszym regionie.

Rozdziat drugi pokazuje przyktady wysokosci wynagrodzen pracow-

nikéw w naszym regionie. Skoncentrowalismy sie gtéwnie na analizie

danych z kilku obszaréw: Finanse, HR, Obstuga Klienta, IT oraz Pro-

- ; y dukcja. Uzupetnienie tych informacji stanowi analiza dotyczaca

} b A : - . najczedciej spotykanych benefitow pozaptacowych przyzna-
. ! = "3\ wanych przez pracodawcow w naszym regionie.

-
]

%

W rozdziale trzecim natomiast znajdg Parnstwo
\ najwazniejsze informacje zwiagzane z prawem

:
| pracy a w szczegoélnosci: rodzaje uméw o prace
oraz terminy ich wypowiedzen, wyliczenia i przy-

ktady kosztéw zatrudnienia a takze bardzo przy-

datne informacje na temat liczby dni woln
od pracy w Polsce w 2013 roku.
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* Poznan to stolica Wielkopolski a jednoczesnie jed-
no z najstarszych i najwiekszych miast Polski, w ktorym
przed 1000 lat narodzito sie panstwo polskie. Miasto, po-
tozone w sercu regionu, od stuleci nalezy do najwiekszych
i najbardziej rozwinietych gospodarczo i kulturowo miast
w kraju. To doskonale skomunikowany osrodek przemystu,
handlu, kultury, szkolnictwa i nauki.

Struktura gospodarcza

Poznan nalezy do najwiekszych os$rodkéw gospodar-
czych w kraju. Na lokalnym rynku dziata ponad 100 ty-
siecy podmiotéw gospodarczych' a liczba podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego jest jedna z najwiek-
szych w Polsce.

Miasto zaliczane jest rowniez do najbardziej atrakcyjnych
miejsc do inwestowania w Polsce.

Gtowne kierunki inwestowania obejmujg produkcje prze-
mystowa, handel i ustugi. W ramach ustug szczegdlnie dy-
namicznie rozwija sie w ostatnich latach rynek centrow
oferujgcych nowoczesne ustugi biznesowe typu BPO,
SSC czy ITO a szczegdlnie procesy finansowo-ksiegowe,
HR, IT, obstugi klienta czy wsparcia administracyjno-biz-
nesowego.

Wg najnowszego raportu ABSL (Zwigzek Lideréw Sek-
tora Ustug Biznesowych/ Association of Business Se-
rvice Leaders) wydanego w roku 2012, Poznan nalezy

' Urzad Statystyczny w Poznaniu (Biuletyn Statystyczny Miasta Poznania
— IV kwartat 2012)

Tabela 1. Przyktady Centrow Ustug Wspoéinych zlokalizowanych w Poznaniu

Nazwa firmy Rodzaj obstugiwanych proceséw

Duni EFF

Finanse i ksiegowos¢

Carlsberg Accounting Service Centre

Finanse i ksiegowos¢

Franklin Templeton Investments

Ustugi Back Office

MAN Accounting Center

Finanse i ksiegowos¢

IKEA BSC Finanse i ksiegowos¢
Bridgestone EBS Finanse i ksiegowos¢
Carl Zeiss Finanse i ksiegowos¢
Grant Thorton Finanse i ksiegowos¢

Jeronimo Martins Polska

Finanse i ksiegowos¢

Samsung Poland Research & Development Center R&D
Unilever Polska R&D
Centrum Innowacji Microsoft IT, R&D
Roche Polska IT
Ciber Polska IT

GlaxoSmithKline Services




Wykres 1. Poziom stopy bezrobocia w duzych miastach w Polsce
(stan na luty 2012, zrédto: GUS)
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Wykres 2. Ludnos¢ w miastach wg stanu w dniu 31.12.2011
- bilans opracowany w oparciu o wyniki NSP 2011 (zr6dto: GUS)
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do jednego z siedmiu gtéwnych osrodkéw BPO/SSC
w Polsce. W Poznaniu w sektorze centréw ustug wspol-
nych zatrudnionych jest obecnie ponad 6 tysiecy pra-
cownikéw.

Na uwage zastuguje takze fakt, ze wsrdd najwiekszych
pracodawcoéw z terenu Poznania oraz wojewddztwa

Wroctaw

Poznan Gdansk Szczecin

wielkopolskiego 50 znalazto sie na liscie 500 najwiek-
szych polskich firm z roku 2011 wedtug tygodnika ,Poli-
tyka” W pierwszej piecdziesigtce znalazly sie: Jeronimo
Martins Dystrybucja SA, Grupa Eurocash SA, Volkswagen
Poznan, Enea SA, GlaxoSmithKline SA, Kompania Piwowar-
ska SA, Imperial Tobacco Polska SA. Warto dodag, Ze kry-
terium przyjetym przez tygodnik nie byta wcale wielkos¢
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zatrudnienia, ale wysoko$¢ dochodéw ze sprzedazy po-
wyzej 300 min PLN.

Wedtug zewnetrznych ocen przeprowadzanych przez
agencje ratingowg Moody’s Investors Service, pod
wzgledem wiarygodnosci dla inwestoréw Poznan tyl-
ko nieznacznie ustepuje znacznie wiekszej Warszawie
otrzymujac w 2011 roku ocene na poziomie A3 z pro-
gnozg stabilng. Oznacza ona, ze Poznah posiada bardzo
wysoka zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan finansowych, a wiarygodnos¢ ta nie po-
winna ulec zmianie w najblizszym czasie. Rdwniez ma-
gazyn Forbes w tym samym roku ocenit Poznan jako
drugie pod wzgledem atrakcyjnosci inwestorskiej mia-
sto w Polsce.

Potencjat ludzki

Wedtug danych na koniec 2011 roku liczba mieszkancow
miasta wynosita 553 564 tysiecy’ Cata aglomeracje po-
znanska zamieszkuje fgcznie 891,4 tysiecy mieszkancow?.

W poréwnaniu z populacjg wybranych polskich miast
dzisiejszy Poznan jest pigtym pod wzgledem liczby lud-
nosci miastem w Polsce, jak pokazuje wykres 1 na stro-
nie 9.

2 Dane GUS, Ludnos¢ w tys. (stan na koniec 2011)
3 Urzad Miasta Poznania (Wiadomosci z magistratu — ludnos$¢ Poznania
2011)

Z punktu widzenia potencjalnego pracodawcy najbardziej
istotna jest informacja na temat liczby ludnosci znajdujacej
sie w wieku produkcyjnym wsrdd catej populacji miasta.
W przypadku Poznania w wieku produkcyjnym, czyli od
18 do 64 lat znajduje sie od 64% do 66% catej populacji
miasta*.

W koncu pazdziernika 2012 roku liczba bezrobotnych
zarejestrowanych w Poznaniu obejmowata 12,6 tysiecy
mieszkancow, co stanowito stope bezrobocia na pozio-
mie 3,9% aktywnych zawodowo oséb. Przyktadowo w ca-
tej Wielkopolsce liczba zarejestrowanych bezrobotnych
obejmowata 136,6 tysiecy mieszkancow, co stanowito sto-
pe bezrobocia na poziomie 9,2 % aktywnych zawodowo.?
W catej Polsce poziom ten wynosit w tym czasie 12,5%, jak
pokazuje wykres 2 na stronie 9.

OsSrodek akademicki

Poznan to trzeci pod wzgledem liczby szkdt wyzszych
osrodek akademicki w Polsce. W miescie dziata 28 szkot
wyzszych (8 publicznych oraz 20 prywatnych), w tym
5 uniwersytetow.

tacznie w Poznaniu uczy sie ponad 140 tysiecy studentdw,
z czego rocznie uczelnie koriczy okoto 39 tysiecy mtodych

“Dane GUS, (stan na koniec 2011)
° Dane GUS, Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podre-
giondw i powiatow (stan w koricu pazdziernika 2012)



ludzi gotowych do podjecia pracy. Dla poroéwnania w catej
Wielkopolsce liczba studentéw wynosi 169 tysiecy a ab-
solwentéw 43 tysigce.

Wsrod gtdwnych uczelni Poznania nalezy wskazac:
% Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — ponad 40 ty-

siecy studentéw,

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - ponad 12
tysiecy studentow,

Politechnika Poznariska — ponad 19 tysiecy studentéw,

Uniwersytet Przyrodniczy — blisko 12 tysiecy studen-
tow,

Wyzsza Szkota Bankowa — ponad 6 tysiecy studentéw,

Wyzsza Szkota Jezykdw Obcych - blisko 2 tysigce stu-

dentoéw.

Uczelnie poznanskie od lat cieszg sie bardzo dobrag opi-
nig wsrdd studentéw, zdobywaja tez wysokie miejsca
w rankingach uczelni w Polsce. Wedtug najbardziej

Wykres 3. Liczba studentéw i absolwentéw kierunkéw ekonomicznych
w wybranych miastach Polski (dane z 2011 roku, zrédto: GUS)
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Wykres 4. Liczba studentéw i absolwentow kierunkéw informatycznych
w wybranych miastach Polski (dane z 2011 roku, Zrédto: GUS)
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Wykres 5. Liczba studentéw i absolwentéw kierunkéw technicznych
w wybranych miastach Polski (dane z 2011 roku, zrédto: GUS)
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prestizowego rankingu w Polsce publikowanego co-
rocznie przez miesiecznik ,Perspektywy”, a takze dziennik
,Rzeczpospolita’, w roku 2012 wsréd 88 badanych uczelni
publicznych w Polsce, Uniwersytet Adama Mickiewicza za-
jat 3 miejsce, Uniwersytet Medyczny — 10 miejsce, Uniwer-
sytet Ekonomiczny — 23 miejsce a Politechnika Poznanska
- 21 miejsce.

Swoim studentom uczelnie poznanskie oferuja bogata
oferte kierunkow studiéw oraz specjalnosci.

Dla inwestoréw najwazniejsza jest jednak liczba studen-
téw ksztatcacych sie na kierunkach zwigzanych z ekono-
mia i rachunkowoscig a takze informatycznych i technicz-
nych. Poznan i Wielkopolska moga pochwali¢ sie bardzo
duzym odsetkiem studentow i absolwentéw na tych wia-
$nie kierunkach.

Analiza wykreséw na stronach 11-12 pozwala zauwazyc,
ze liczba studentéw w Poznaniu pozwala zajmowac mia-
stu wysokie, czwarte, miejsce w rankingu wsrod kierun-
kéw ekonomicznych, pigte wsrdd kierunkow technicznych
oraz széste wsrdd kierunkdw informatycznych.

Wysoki jest tez poziom liczby studentéw postugujacych
sie jezykami obcymi — prawie 90% deklaruje znajomosc
przynajmniej dwoch jezykow obcych, w zakresie od pod-
stawowej do biegtej a w tym blisko 55% deklaruje znajo-
mos¢ dwoch jezykdw obcych na poziomie co najmniej
srednim. Najbardziej popularnym jest jezyk angielski
(prawie 90% studentéw deklaruje jego znajomos¢), zaraz
po nim jezyk niemiecki (jego znajomos¢ deklaruje 47%
studentéw). Inne popularne jezyki to rosyjski, francuski,
hiszpanski, a takze wioski.

Warto podkredli¢, iz w Poznaniu studenci znajda naj-
wiekszy wybor kierunkéw jezykowych w Polsce — ponad
40 jezykdw, w tym miedzy innymi: butgarski, rumuriski,
wegierski, norweski, szwedzki, dunski, finski, wietnamski,
koreanski, japoriski, hebrajski.

Absolwenci i studenci z regionu Poznania i Wielkopolski
sg cenionymi pracownikami nie tylko dzieki dobremu wy-
ksztatceniu czy znajomosci jezykow obcych.

Duza cze$¢ z nich dba o to, aby juz w trakcie studiow od-
by¢ wartosciowe staze czy praktyki, zdobywaja tez mie-
dzynarodowe doswiadczenia w ramach programéw stu-
denckich typu Sokrates Erasmus czy po prostu pracujac
w firmach za granica. Najczesciej studenci wyjezdzajg do
Niemiec, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii czy Francji, ale wy-
bierajg tez takie kierunki jak: Dania, Portugalia, Szwecja,
Wiochy, Holandia czy Belgia. Dzieki temu poszerzajg swoje
horyzonty oraz uczg sie pracy i funkcjonowania w srodo-
wisku miedzynarodowym.

Aktywnos¢ zawodowa studentéw, jak i ich mobilnosc¢igo-
towos¢ do wyjazdow za granice, jest niezwykle waznym
elementem dla inwestoréw decydujacych sie na zlokalizo-
wanie swojej firmy w Poznaniu. Czesto bowiem firmy z ka-
pitatem zagranicznym lokujgce swoja dziatalnos¢ w Polsce
wymagaja od pracownikéw wyjazdéw do swoich oddzia-
téw za granice w ramach szkolen czy realizacji zadan. Sg to
ludzie z otwartymi gtowami, ambitni, pracowici, stawiaja-
cy na ciagty rozwdj. Dzieki swojemu zaangazowaniu cie-
sz3 sie bardzo dobra opinia. Lokalni pracodawcy oceniajg
ich jako osoby kreatywne, poszukujace innowacyjnych
rozwigzan, sprawnie poruszajace sie w nowinkach tech-
nologicznych, ktére nie unikaja wyzwan.
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Przewodnil dla Pracodawcy - Inwestora

Poziomy wynagrodzen
w Poznanid

Ponizsze informacje zostaly przygotowane na podstawie
proceséw rekrutacyjnych przeprowadzonych przez Gra-
fton Recruitment Polska Sp. z 0.0 w 2011 i 2012 roku na
terenie Poznania.

Przedstawione dane dotycza poziomu wynagrodzen pra-

cownikéw poszczegdlnych szczebli struktury w nastepu-
jacych obszarach:

Tabela 2. Finanse i ksiegowos¢ BPO/SSC

Finanse i ksiegowos¢,
HR (dziaty personalne, kadry i ptace),

Obstuga klienta,

m
Produkgja.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poziom wynagrodzenia na roz-
nych stanowiskach w strukturze firmy jest zalezny od wielu
czynnikéw, miedzy innymiod branzy i profilu firmy, wielkosci
zatrudnienia, liczby podwifadnych, zakresu obowigzkéw na
stanowisku, a takze indywidualnych ustalert miedzy praco-
dawca a pracownikiem. Z tego tez wzgledu dane liczbowe
przedstawione ponizej sa w przedziatach od minimalnej do
maksymalnej kwoty wynagrodzenia na danym stanowisku.

W ponizszych tabelach zastosowano wartosci walut wg
kursu NBP?

®Wartosci wskazane w EURO — wg kursu NBP z dnia 01.02.2013
(EUR/PLN =4,2028)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR
Mtodszy ksiegowy 2 800-3 200 666 -761
Ksiegowy 3200-4 500 761-1 071
Starszy ksiegowy 4 500-5 500 10711308
Lider zespotu 6 000-8 000 1427-1903
Kierownik procesu 11 000-15 000 2617-3569
Kierownik Centrum 20 000-30 000 4759 -7138

Tabela 3. Obszar HR sektora prywatnego

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR
Asystent dziatu HR 2 000-3 000 475-714
Specjalista ds. kadr i ptac 3 000-4 500 714-1 071
Spedjalista ds. rekrutadji 3 000-5 000 714-1190
Specjalista HR 3 000-6 000 714-1 428
Kierownik HR 8 000-18 000 19034 283




Tabela 4. Finanse i ksiegowos¢ sektora prywatnego

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR

Mtodszy ksiegowy 2 500-3 500 595-833
Ksiegowy 3 500-6 000 833-1428
Samodzielny ksiegowy 4 000-7 000 952-1 665
Spedjalista ds. podatkéw 4 .000-7 000 952 -1 665
Analityk finansowy 4 000-6 000 952-1428
Kontroler finansowy 6 000-12 000 1428-2 855
Gtowny ksiegowy 8 000-14 000 1903-3 331
Dyrektor finansowy 9 000-20 000 2141-4759

Tabela 5. Obstuga klienta - Call Center

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR
Spedjalista ds. obstugi klienta 2 000-4 000 476-952
Lider zespotu 3.800-5 500 904-1 309
Kierownik dziatu obstugi klienta 7 000-15 000 1 665-3 569

Tabela 6. Obszar IT

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR
Kierownik [T 9 000-22 000 2 141-5 235
Kierownik projektu 7 000-15 000 1 665-3 569
Konsultant SAP rézne moduty 10 000-20 000 2379-4759
Lider zespotu programistéw 8 000-12 000 1903-2 855
Helpdesk | linia wsparcia 4 000-6 500 952-1 546
Helpdesk Il linia wsparcia 6 500-9 000 1 546-2 141
Helpdesk lll linia wsparcia 9 000-12 000 2 141-2 855
Programista C, C++, C# 3 500-7 500 833-1785
Programista SQL 4 000-8 000 952-1903
Programista JAVA 3 800-10 000 904-2 379
Web Designer 3 000-7 000 714-1 665
Network Engineer (LAN, WAN) 4 000-7 000 952-1 665
Administrator sieci 5000-11 000 1190-2617
Administrator systemu 3 500-10 000 833-2379




Tabela 7. Obszar produkgji

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto

Stanowisko
PLN EUR

Pracownik produkgji 2 000-3 500 476-833

Inzynier specjalista 3 500-6 500 833-1 546

Kierownik produkgji 8 000-14 000 1903-3 331

Kierownik zakupow 8 000-15 000 1 903-3 569

Kierownik dziatu utrzymania ruchu 7 000-14 000 1 665-3 331

Kierownik jakosci 8 000-15 000 1 903-3 569

Dyrektor produkdji 12 000-20 000 2 855-4 759
Dodatkowe @ementy wysoko$¢ uzaleznione s od wykonywanych zadar i obo-
Uposazenia ;\/rl:lnzykovv, a takze zajmowanego stanowiska w strukturze

Oproécz wynagrodzenia podstawowego u wielu lokalnych

pracodawcdw pracownicy otrzymuja rowniez dodatkowe  Najczesciej spotykane benefity pozaptacowe to:
elementy uposazenia w postaci premii uznaniowych, bo-

néw lub paczek swigtecznych, prywatnej opieki medycz- prywatna opieka medyczna,

nej, dofinansowania do edukacji, samochodu stuzbowe-

go, ubezpieczenia na zycie itp. Oczywiscie ich rodzaj oraz karnety wstepu do osrodkow rekreacji i fitness,
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dofinansowanie lub refundacja edukacji — kursow je-
zykowych, kursow specjalistycznych, studiow pody-
plomowych,

premie uznaniowe i bonusy roczne,

ubezpieczenie na zycie,

dofinansowanie lub pokrycie koszéw positkow,

bony lub znizki na wybrane produkty lub ustugi
firmy,

pokrycie kosztéw transportu szczegdlnie dla pracow-
nikéw spoza Poznania.

Warto przy okazji doda¢, ze oprécz samego wynagrodze-
nia czy dodatkowego uposazenia, waznymi elementami
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decydujacymi o przystapieniu do procesu rekrutacji a po-
tem przyjeciu oferty pracy jest:

prestiz firmy i opinia na jej temat na lokalnym rynku,
atmosfera panujgca wewnatrz firmy,

samo miejsce pracy — lokalizacja firmy, wyposazenie,
kolory, zaplanowane miejsca na odpoczynek.

Dodatkowo istotng role w procesie rekrutacji odgrywa
organizacja i przebieg samego procesu rekrutacji. Jest to
szczegodlnie wazne w przypadku nowych inwestycji, gdzie
chodzi gtéwnie o szybkos¢ reakcji na przestane zgtoszenie,
wrazenia po spotkaniu rekrutacyjnym, czestotliwos¢ ko-
munikadcji, jako$¢ udzielanych informacji zwrotnych. Dlate-
go tez, kazdy proces rekrutacji powinien by¢ przemyslany
i przeprowadzony z petnym zaangazowaniem wszystkich
stron procesu.







ROZDZIAE
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Najwazniejsze informacje
na temat polskiego
rynku pracy

Prawne formy zatrudnienia
w Polsce

Formy zatrudnienia w Polsce mozna podzieli¢ ze wzgle-
du na charakter prawny umow, jakie zawiera pracodaw-
ca z pracownikiem. Wyrdznia sie w tym przypadku umo-
wy regulowane zapisami Kodeksu Pracy oraz kodeksu
cywilnego.

Podstawowym zrodtem prawa pracy jest Kodeks Pracy (KP).

Na podstawie przepisow KP zawiera sie umowe o prace.

[Rodzaje umow O prace

Kodeks pracy, na podstawie ktérego zawiera sie wiekszo$¢
umow z pracownikami, wyodrebnia cztery rodzaje uméw
0 prace:

na okres prébny,

na czas okreslony,

na czas wykonywania okreslonej pracy,

na czas nieokreslony.

Pierwsze trzy rodzaje umdw sg umowami terminowymi,
natomiast czwarty — umowg bezterminowa. Umowy te
rdznig sie celem i czasem trwania oraz odmiennie unor-
mowanym sposobem ich rozwigzywania.

Umowy o prace na okres prébny

Umowa na okres prébny ma na celu zapoznanie sie przez
pracodawce z kwalifikacjami pracownika, jego przydat-
noscia na dane stanowisko pracy oraz zapoznanie sie
pracownika z warunkami pracy i stosunkami pracujacy-
mi w zaktadzie pracy. Umowa na okres prébny moze byc
zawarta na czas ustalony przez strony, nieprzekraczajacy
jednak trzech miesiecy. Umowe na okres probny zawiera
pracodawca z danym pracownikiem tylko raz.

Umowa o prace na czas okreslony oraz umowa na
czas wykonania okreslonej pracy

Inny cel i charakter majg umowy zawarte na czas wy-
konania okreslonej pracy i na czas okreslony. Ich celem
nie jest bowiem wzajemne poznanie swoich waloréw,
lecz nawiagzanie stosunku pracy na okreslony z gory,
odpowiadajgcy obu stronom czas. W umowie na czas
okreslony strony scisle ustalajg okres, na jaki zawarty
zostat stosunek pracy, precyzujac termin, do ktérego
trwac bedzie ta umowa. Liczba zawieranych kolejno, na-
stepujacych po sobie umow na czas okreslony zostata
ograniczona. Umowy te mogga by¢ zawierane przez da-
nego pracodawce kolejno jedynie dwukrotnie, a trzecia
kolejna umowa staje sie z mocy prawa umowa na czas
nieokreslony.

Umowa na czas wykonywania okreslonej pracy zawierana
jest wowczas, gdy stronom trudno jest precyzyjnie ustali¢
konkretny czas jej trwania. W praktyce zawiera sie jg dla
wykonania prac dorywczych i sezonowych.

Umowa o prace na czas nieokreslony

Umowa o prace na czas nieokreslony zostaje zawarta
wowczas, gdy strony wyraznie to ustality lub gdy brak jest
doktadnych ustalen, jakg zawarto umowe, a z okolicznosci
towarzyszacych zawarciu umowy nie wynika, ze zawarto
umowe innego rodzaju. Umowa o prace na czas nieokre-
slony, zwana takze umowa bezterminowa, charakteryzuje
sie tym, iz strony nie wskazujg w niej daty lub zdarzenia,
wskutek ktorych miataby ulec rozwigzaniu. Umowa ta
stwarza dla pracownika najdalej idace gwarancje przede
wszystkim w zakresie trwatosci stosunku pracy.



[Rozwigzywanie umow O prace

Zgodnie z przepisami Kodeksu Pracy rozwigzanie umow

moze nastapic:

a) na mocy porozumienia stron,

b) przez oswiadczenie woli jednej ze stron, czyli praco-
dawcy lub pracownika, z zachowaniem okresu wypo-
wiedzenia (rozwigzanie umowy o prace za wypowie-
dzeniem),

C) przez oswiadczenie jednej ze stron bez zachowania
okresu wypowiedzenia (rozwigzanie umowy o prace
bez wypowiedzenia),

d) z uptywem czasu, na ktéry umowa byta zawarta,

e) z dniem ukonczenia pracy, dla ktérej wykonania byta
zawarta.

Ponadto umowa o prace wygasa w przypadku smierci
pracownika, Smierci pracodawcy, z uptywem trzech mie-
siecy nieobecnosci pracownika z powodu tymczasowego
aresztowania.

Rozwigzywanie umowy
0 prace za porozumieniem stron

Rozwigzanie umowy 0 prace na mocy porozumienia stron
wymaga zgodnego o$wiadczenia woli obu stron stosunku
pracy i nastepuje w terminie ustalonym przez strony. Moze
to nastapi¢ w kazdym czasie, w tym z pominieciem obo-
wigzujacych prawnie termindw i okresow wypowiedzenia.

Rozwigzanie umowy O prace na mocy porozumienia
stron moze nastapi¢ przy wszystkich rodzajach umoéw

0 prace, niezaleznie od ograniczen dotyczacych wypo-
wiadania umowy. Moze ono nastapic réwniez w okresie
juz dokonanego wypowiedzenia, skracajac okres wypo-
wiedzenia lub zwalniajgc strony z obowiazku pozosta-
wania w stosunku pracy do uptywu okresu wypowie-
dzenia. Z inicjatywa rozwigzania umowy na mocy poro-
zumienia stron moze wystapic¢ kazda ze stron stosunku

pracy.

Rozwigzywanie umowy
o prace za wypowiedzeniem

Wypowiedzenie umowy o prace jest jednostronnym
oswiadczeniem woli jednej ze stron, ktére ma na celu za-
koriczenie istniejacego stosunku prawnego (czyli stosun-
ku pracy) po uptywie okresu wypowiedzenia. Wystarczy,
zeby oswiadczenie o wypowiedzeniu ztozone zostato
w taki sposob, by druga strona mogta zapoznac sie z jego
trescia. Przez okres wypowiedzenia rozumie sie czas, jaki
musi uptyna¢ miedzy ztozeniem oswiadczenia woli stron
0 wypowiedzeniu a rozwigzaniem tej umowy w nastep-
stwie ztozonego wypowiedzenia.

W drodze wypowiedzenia moze by¢ rozwigzana zaréwno
umowa zawarta na okres prébny, na czas okreslony, jak
i na czas nieokreslony.

W przypadku umoéw o prace zawartych na okres prob-
ny okres wypowiedzenia wynosi odpowiednio:

dla umoéw o dhugosci nie przekraczajacej 2 tygodni
-3 dnirobocze,

Tabela 8. Podsumowanie i poréwnanie rodzajéw uméw o prace

Rodzaje umdw o prace

Umowa na okres prébny

Umowa na czas okreslony

Umowa na czas nieokreslony

- nie moze by¢ zawarta na okres
dtuzszy niz 3 miesigce

—mozna zawrze¢ maksymalnie
dwie umowy, trzecia bedzie
automatycznie zaliczana jako
umowa na czas nieokreslony

— strony nie wskazujg terminu jej
zakonczenia

Okresy wypowiedzen

— jesli umowa jest krotsza
niz 2 tygodnie: 3 dni robocze,
— jeslijest dtuzsza niz 2 tygodnie:
1 tydzien,

— jesliwynosi 3 miesigce: 2 tygodnie.

— mozna ja wypowiedzie¢ tylko jesli:

- umowa taka zostata zawarta na
okres dtuzszy niz 6 miesiecy,
- strony wyraznie przewidziaty
takg mozliwos¢ w tresci umowy
- przyjmuje sie 2 tygodnie
wypowiedzenia.

- 2 tygodnie, jezeli pracownik byt
zatrudniony krécej niz 6 miesiecy,

— miesiac, jezeli pracownik byt
zatrudniony co najmniej
6 miesiecy,

- 3 miesiace, jezeli pracownik byt
zatrudniony co najmniej 3 lata.
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dla umow dtuzszych niz 2 tygodnie — tydzien,

dla umoéw o dtugosci 3 miesiecy — 2 tygodnie.

Okres wypowiedzenia umowy zawartej na czas
okredlony wynosi 2 tygodnie, o ile klauzula tej tresci
znalazta sie w umowie, przy czym w przypadku umow
na czas okreslony, ktérych dtugos¢ nie przekracza 6 mie-
siecy klauzuli takiej zawrzec nie mozna. Jezeli w umowie
zawartej na czas okreslony klauzuli takiej nie ma, wtedy
umowy wypowiedzie¢ nie moze zadna ze stron a umo-
wa rozwiazuje sie z uptywem czasu, na jaki zostata za-
warta. Jesli w umowie klauzula taka zostata umieszczo-
na, to wypowiedzenie moze zosta¢ ztozone przez kazda
ze stron. W przypadku wypowiadania umow na czas
okreslony zadna ze stron nie musi podawac przyczyny
wypowiedzenia umowy.

Natomiast okres wypowiedzenia umowy na czas nie-
okreslony jest uzalezniony od okresu zatrudnienia u da-
nego pracodawcy i wynosi:

2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz
6 miesiecy,

1 miesiac, jezeli pracownik byt zatrudniony co naj-
mniej 6 miesiecy,

3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co naj-
mniej 3 lata.

Wypowiedzenie przez pracodawce umowy o prace na
czas nieokreslony powinno by¢ uzasadnione pisemnie.
Przyczyna wypowiedzenia przez pracodawce umowy
0 prace na czas nieokreslony powinna by¢ prawdziwa,
obiektywna i konkretna, wskazujac na przestanki lezace
u podstaw wypowiedzenia.

Podsumowanie i poréwnanie rodzajéw umadw o prace po-
kazuje tabela 8 na stronie 23.

Umowy o prace tymczasowa

Zatrudnianie pracownikéw tymczasowych w Polsce reguluje
Ustawa z 9 lipca 2003 1. 0 zatrudnianiu pracownikéw tymcza-
sowych oraz Kodeks Pracy. Na mocy ustawy Agencje Pracy
Tymczasowej maja prawo zatrudnia¢ pracownikéw tymcza-
sowych i na podstawie umowy handlowej delegowac ich do
swojego klienta (nazywanego pracodawca uzytkownikiem).

Agencje zawieraja z pracownikami umowy o prace o cha-
rakterze tréjstronnym, wskazujac konkretnego pracodaw-
ce uzytkownika, na rzecz ktérego pracownik fizycznie be-
dzie Swiadczyt prace.



Podstawowe cechy charakteryzujagce umowy
o prace tymczasowa:

Pracownik tymczasowy moze pracowac u jednego pra-
codawcy uzytkownika przez okres 18 miesiecy w prze-
ciagu 36 miesiecy. Wyjatkiem sg sytuacje, kiedy pracow-
nik tymczasowy zastaje zatrudniony jako zastepstwo za
konkretnego pracownika —wodwczas moze on pracowac
jako pracownik tymczasowy nawet do 36 miesiecy.

Umowy moga by¢ zawierane na okres od jednego
dnia do 18 miesiecy (w sytuacji zastepstw: 36 mie-

siecy).

Pracownikowi przystuguja dwa dni pfatnego urlopu
za kazde przepracowane 30 dni.

Pracownikowi tymczasowemu przystugujg wszystkie
przywileje pracownicze wynikajace z Kodeksu Pracy.

Okres wypowiedzenia umdéw o prace tymczasowg
wynosi odpowiednio:
= dla umdw krotszych niz 2 tygodnie - 3 dni,
= dla umoéw dtuzszych niz 2 tygodnie — tydzien
(liczac od soboty).

Zgodnie z ustawg pracownicy tymczasowi nie moga
by¢ traktowani gorzej niz pracownicy zatrudnieni na
state, dotyczy to zarbwno wynagrodzenia jak i warun-
kow pracy.

Pracodavvca uzytkownik decyduje w porozumieniu
Z agencja o czasie trwania umowy, wynagrodzeniu
i obowigzkach pracownika tymczasowego.

Umowy zawierane pomiedzy agencjg i pracownikiem
tymczasowym sg zawsze umowami o prace na czas okre-
slony — moga by¢ zawierane na okres kilku miesiecy czy
kilku tygodni, ale i na kilka dni czy nawet jeden dzien.

Najliczniejsze grupy pracownikéow tymczasowych za-
trudniane sa na stanowiskach robotniczych, zwiazanych
gtéwnie z praca fizyczna czy manualng (blue collar). Co-
raz wiekszg jednak popularnoscia takze i w Polsce staje
sie korzystanie z personelu tymczasowego na stanowi-
skach administracyjnych, wykwalifikowanych, czesto
takze samodzielnych (white collar).

Zatrudnienie tymczasowe stosujg najczesciej firmy pro-
dukcyjne i logistyczne, sieci handlowe, centra ustug

wspdlnych, firmy telemarketingowe i inne podmioty
z sektora BPO. Najbardziej typowe sytuacje korzystania
z pracy tymczasowej to:

prace zwigzane z sezonowoscig,

nasilenie zapotrzebowania na personel zwigzane ze
zmiennoscig zamowien,

zastepstvva na czas urlopéw wypoczynkowych albo
zachorowan wiasnych pracownikoéw,

zastepstvva na czas urlopdw macierzyniskich i wycho-
wawczych,

ograniczenia w postaci limitow zatrudnien wewnetrz-
nych,

zamiast okresu probnego,
zamiast stazu absolwenckiego,

prace porzadkowe, inwentaryzacyjne czy inne ko-
nieczne do wykonania, ale niezwigzane bezposrednio
z gtéwna dziatalnoscia firmy.

Korzysci stosowania pracy tymczasowej dla przedsie-
biorstw sg nastepujace:

mozliwos¢ szybkiego reagowania i dopasowania za-
sobow ludzkich do potrzeb,

odcigzenie wtasnych dziatéw personalnych i finanso-
wych od czynnosci rekrutacyjnych i kadrowo-pfaco-
wych,

zmniejszenie kosztow statych,

mozliwos¢ wyprébowania pracownika przed zatrud-
nieniem na state.

Informacje i dokumenty
Wymagane W procesie rekrutac]i
| zatrudnienia

Zgodnie z polskim prawem od osoby ubiegajacej sie o za-
trudnienie pracodawca moze zadac nastepujacych infor-
macji (zakres tych informacji okresla Kodeks Pracy):
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imie (imiona) i nazwisko,

imiona rodzicow,

date urodzenia,

miejsce zamieszkania (adres do korespondencji),
wyksztatcenie,

przebieg dotychczasowego zatrudnienia.

Innych informacji czy zaswiadczert pracodawca moze
zadac tylko wéwczas, gdy obowiazek taki wynika z od-
rebnych przepisow prawa. Dotyczy to takze zaswiadczen
o niekaralnosci — pracodawca moze zazadac zaswiadcze-
nia zKrajowego Rejestru Karnego tylko wowczas, gdy obo-
wigzek taki nakfada odrebna ustawa. Pracodawca jednak
moze wymagac¢ dobrowolnego oswiadczenia kandydata
na temat jego niekaralnosci.

Warto podkresli¢, ze w Polsce nie ma obowigzku ani po-
wszechnego zwyczaju udzielania pisemnych referenciji.
Zwykle to sam pracownik wraz z zakoriczeniem pracy
w firmie z wiasnej inicjatywy prosi dotychczasowego pra-
codawce o opinie. W zwigzku z tym tylko niektorzy kandy-
daci w procesie rekrutacji beda w stanie pisemne referen-
cje zaprezentowac. W sytuacji braku pisemnych referencji
mozna kandydata poprosi¢ o wskazanie telefonicznych
kontaktéw do bytych przetozonych i wspétpracownikow,
by w ten sposéb uzyskac opinie o ich pracy.

Po zakonczeniu pracy pracodawca ma obowigzek wysta-
wic¢ pracownikowi $wiadectwo pracy, ale nie jest to do-
kument zawierajagcy oceny czy opinie. Informacje, ktore
zawiera¢ musi $wiadectwo pracy okresla prawo. Swiadec-
two pracy jest potwierdzeniem, ze dana osoba byta za-
trudniona, na jakim stanowisku, w jakim wymiarze czasu.

Natomiast do zawarcia umowy i formalnego zatrudnienia
pracodawca wymaga¢ moze od pracownika nastepuja-
cych dokumentow:

wypetnionego kwestionariusza osobowego,

s’vviadectvv pracy z poprzednich miejsc pracy lub
innych dokumentéw potwierdzajacych okresy za-
trudnienia obejmujacych okresy pracy przypadajace
w roku kalendarzowym, w ktérym pracownik ubiega
sie 0 zatrudnienie,

dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodo-
we wymagane do wykonywania oferowanej pracy,

éwiadectwa ukonczenia gimnazjum — w przypadku
osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie w celu przygo-
towania zawodowego,

orzeczenia lekarskiego stwierdzajacego brak przeciw-
wskazan do pracy na okreslonym stanowisku,

innych dokumentéw, jezeli obowigzek ich przedtoze-
nia wynika z odrebnych przepisow.

Koszty zatrudnienia
w roku 2012 w Polsce

Na koszty pracy pracodawcy w Polsce sktadajg sie trzy ro-
dzaje Swiadczen:

wynagrodzenie pracownika brutto zawierajgce optaca-
ne przez pracownika sktadki na ubezpieczenie emery-
talne, rentowe i chorobowe oraz podatek dochodowy
od 0sob fizycznych (przy czym minimalne wynagrodze-
nie brutto na dany rok jest ustalane odgdrnie przepisa-
mi prawa i w roku 2012 wynosi brutto 1500,00 PLN),

op’facane przez pracodawce obowigzkowe sktadki
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobowe,

koszty inne, miedzy innymi wynikajace z obowigzkdw
pracodawcy w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa
i higieny pracy, realizacji badan lekarskich, ewentual-
nych szkolen pracownikow.

Koszty z rozrdznienien Na kosz-
ty ponoszone przez pracownika
Oraz przez pracodawce

Podstawg do obliczania i optacania tych kosztéw po-
zostaje miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika.
W wiekszosci sg to wartosci procentowe okreslone przez
obowigzujgce zapisy prawa.

1. Koszty ponoszone przez pracownika:

a) ubezpieczenia spoteczne ZUS, czyli 13,71% wynagro-
dzenia brutto pracownika, czyli:



- 9,76% — ubezpieczenie emerytalne,
- 1,5% — ubezpieczenie rentowe,
- 2,45% — ubezpieczenie chorobowe,

b) ubezpieczenie zdrowotne NFZ, czyli 9% liczone od
réznicy wynagrodzenia brutto oraz kwoty optacanej
Z tytutu ubezpieczen spotecznych (wynoszacej 13,71%
wynagrodzenia brutto),

c) podatek dochodowy, czyli podatek zgodny z obowia-
Zujacymi progami podatkowymi:

- 18%, jesli w ciggu danego roku pracownik nie przekro-
czyt kwoty progu podatkowego w wysokosci 85 528,00
PLN (liczonego jako: wynagrodzenie brutto pracownika
minus kwoty sktadek optaconych z tytutu ubezpieczen
spofecznych oraz ewentualne inne nalezne pracowniko-
wi ulgi),

-32% jesli w ciggu danego roku pracownik przekro-
czyt opisany powyzej prég podatkowy, czyli kwote
85 528,00 PLN.

2. Koszty ponoszone przez pracodawce

ubezpieczenie spoteczne ZUS, czyli ubezpieczenie
zawierajgce:
- 9,76% — ubezpieczenie emerytalne,
- 6,5% — ubezpieczenie rentowe,
—ok. 1,2% - ubezpieczenie wypadkowe (zmienne; od
0,9% do 3,6%),

- 2,45% — Fundusz Pracy,
- 0,1% — Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowni-
czych,

wynagrodzenia za ptatny urlop wypoczynkowy
przystugujacy pracownikowi (zaleznie od dtugosci stazu
pracy pracownikowi nalezy sie 20 lub 26 dni urlopu),

ubezpieczenie spoteczne ZUS z tytutu zwolnien
lekarskich wynoszace $rednio 1,91% w przeliczeniu
na 33 dni okresu choroby. W przypadku zwolnien
lekarskich wydanych w zwigzku z wypadkiem przy
pracy, kobiecie w cigzy — pracownikowi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 100% wynagrodzenia
za prace. W innych przypadkach zachorowar — 80%.
W przypadku okresu leczenia szpitalnego — 70%.
Pracodawca ponosi koszt zwolnienia chorobowego
przez okres pierwszych 33 dni. Po tym czasie koszt
ten pokrywany jest przez ZUS,

PFRON, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Nie-
petnosprawnych — zmienny, ustalany indywidualnie
dla kazdej firmy raz na kwartat, np. 85,29 PLN na jed-
nego pracownika (stan zdnia 01.10.2012),

inne koszty, na ktére skladaja sie:

a) koszty koniecznych szkolen w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy (na poczatku zatrudnienia oraz okresowe),

Tabela 9. Koszty pracownika i pracodawcy - podsumowanie

Rodzaj sktadki Pracownik  Pracodawca Uwagi
Ubezpieczenie emerytalne 9,76% 9,76%
Ubezpieczenie rentowe 1,50% 6,50%
Ubezpieczenie chorobowe 2,45%
Fundusz Pracy 2,45%
Zaleznie od branzy firmy wynosi od 0,9%
Ubezpieczenie wypadkowe 0,9%-3,6% do 3,6%. Tutaj i w dalszych przyktadowych
wyliczeniach przyjmujemy 1,2%.
Fundusz .Gwarantovvanych Swiadczen 0.10%
Pracowniczych
SUMA: 13,71% 20,01%
Ubezpieczenie zdrowotne 9,00%
PFRON (Panstwowy Fundusz 879 PLN Miesiecznie na osobe, niezaleznie od
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych) ! wysokosci jej wynagrodzenia.
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b) koszty ubran ochronnych i roboczych (pracodawca ma
obowiazek je zapewni¢ pracownikowi, jesli stanowisko
tego wymaga),

¢) koszty koniecznych badan lekarskich przed podjeciem
pracy oraz badan okresowych lub kontrolnych. Koszt
badan podstawowych wynosi od 40 do 100 PLN,

d) inne, np. napoje oraz positki profilaktyczne dla oséb pra-

cujacych w ciezkich warunkach fizycznych.

Tabela 10. Przykfad naliczer

Wynagrodzenie miesieczne netto pracownika

Pracodawca dobrowolnie moze udzieli¢ pracownikowi
dodatkowych benefitow, jak np.: dodatkowe premie, do-
finansowanie w celu podnoszenia kwalifikacji, szkolenia,
korzystanie z samochodu, telefonu czy laptopa do celéw
prywatnych, bony $wigteczne, doptaty do positkéw, depu-
taty, dodatkowa prywatna opieka medyczna.

koszty ponoszone
przez pracownika:

Wynagrodzenie miesieczne brutto pracownika stanowiagce podstawe

2017,67 PLN 500,00 EUR
Ubezpieczenie emerytalne ZUS 273,28 PLN 66,72
Ubezpieczenie rentowe ZUS 42,00 PLN 10,25
Ubezpieczenie chorobowe ZUS 68,60 PLN 16,75
Ubezpieczenie zdrowotne 187,25 PLN 45,72
Podatek dochodowy 18% 181,00 PLN 4419

do naliczen kosztow

koszty ponoszone

przez pracodawce:

Koszty miesieczne zatrudnienia dla pracodawcy (wynagrodzenie

brutto pracownika + koszty ponoszone przez pracodawce)

2800,00 PLN 683,64 EUR
Ubezpieczenie emerytalne ZUS 273,28 PLN 66,72
Ubezpieczenie rentowe ZUS 182,00 PLN 4444
Ubezpieczenie wypadkowe ZUS 33,60 PLN 8,20
Fundusz Pracy 68,60 PLN 16,75
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 2,80 PLN 0,68
PFRON 85,29 PLN 20,82

3447,76 PLN 841,26 EUR

Przykfad naliczeh wynagrodzenia miesiecznego netto pracownika (EUR/PLN = 4,2028 — wg kursu NBP z dnia 01.02.2013)

‘Tydzien pracy
w Polsce

Liczy przecietnie 40 godzin w przypadku zatrudnienia pet-
noetatowego (8 godzin na dobe). Przyjmuje sie, ze maksy-
malna liczba godzin w tygodniu moze wynies¢ 48. Stoso-
wane sg takze umowy o prace w niepetnym wymiarze. Ze
wzgledu na specyfike branzy w czesci firm stosowana jest
réwniez praca wielozmianowa z dtugoscia zmiany inna niz
8 godzin. Praca zmianowa nie jest odrebnym systemem
Czasu pracy i stosowac ja mozna w potaczeniu ze roznymi
systemami czasu pracy.

Najczesciej stosowane systemy czasu pracy:

System podstawowy — przewiduje, ze pracownik pracu-
je przez pie¢ dni w tygodniu, przy czym przepracowuje
przecietnie 40 godzin w tygodniu i 8 godzin na dobe.
Okres rozliczeniowy moze liczy¢ do 4 miesiecy.

System zadaniowy — w tym przypadku nie okresla sie roz-
ktadu czasu pracy, ale okresla sie same zadania majace byc
wykonane, bez wyznaczania pracownikowi doktadnych
dni i godzin, w ktérych praca ma by¢ wykonywana. Prze-
widziane zadania musza jednak by¢ realne do wykonania



w okreslonym wymiarze godzin. Nie prowadzi sie w tym
systemie ewidencji czasu pracy.

System réwnowazny - pozwala zwieksza¢ dtugosé zmia-
ny pracowniczej, ale moze ona by¢ dtuzsza niz 12 godzin
(tylko w przypadku niektérych stanowisk dtugos¢ zmia-
ny wynosi¢ moze nawet 16 lub 24 godzin). Jednocze-
$nie w innych dniach czas pracy moze by¢ odpowiednio
skracany. Wazne pozostaje, by w rozliczeniowym okresie
$rednia liczba godzin pracy na dobe nie przekraczata 8
godzin. Okres rozliczeniowy w systemie rownowaznym
stanowi¢ powinien 1 miesigc (cho¢ dopuszczalne sg tu
pewne wyjatki).

Praca w ruchu ciaglym — mozna ja stosowac tylko tam,
gdzie ze wzgledu na procesy technologiczne albo koniecz-
nos¢ zaspokojenia potrzeb ludnosci praca musi odbywac

sie nieprzerwanie. W tym przypadku liczba godzin pracy
tygodniowo moze wynosi¢ przecietnie 43 godziny, ale
okres rozliczeniowy nie moze by¢ dtuzszy niz 4 tygodnie.
Pracodawca moze wydtuzy¢ zmiane do 12 godzin, ale tyl-
ko raz w tygodniu z zachowaniem pewnych ograniczen.

Skrécony tydzien pracy — pozwala, aby pracownik pra-
cowat przez mniej niz pie¢ dni tygodniowo przy czym go-
dziny jego pracy zostajg odpowiednio wydtuzone, ale nie
moga wynosi¢ wiecej niz 12 godzin. System ten mozna
stosowac tylko na wniosek pracownika i za jego zgoda.

Praca weekendowa — stosowana takze na wniosek i za
zgoda pracownika, polega na $wiadczeniu pracy tylko
w pigtki, soboty, niedziele i $wieta, z odpowiednim wy-
dtuzeniem dtugosci pracy, ale nie wiecej niz 12 godzin na
dobe.

Wykres 6. Przyktad wynagrodzenia miesiecznego netto pracownika w ujeciu procentowym

18,73%
(sktadki pracodawcy)

5,25%

(podatek pracownika)

16,58%

(sktadki pracownika)

Dodatki za godziny nadliczbowe
| prace w godzinach nocnych

Zgodnie z Kodeksem Pracy (KP) za godziny przepracowa-
ne ponad ustalone normy, a takze za godziny pracy noc-
nej pracownikowi wyptacane sg okreslone prawnie dodat-
ki. Przepracowane godziny dokumentowane s3 poprzez

59,44%

(netto pracownika)

codzienne wypetnianie kart czasu pracy albo mierzone sg
z uzyciem systemow elektronicznych.

Pracownicy wykonujacy prace w godzinach nocnych
otrzymujg do kazdej przepracowanej w nocy godziny
dodatek w wysokosci 20% minimalnego godzinowego
wynagrodzenia (zgodnie z Kodeksem Pracy). Pracodawca




g
]
-
4
3
=
|
3
1]
0
(@]
U
o
a
o
O
~
=
8
S
U
S
a

Tabela 11. Kalkulacja godzinowa w PLN.

podstawowa stawka godzinowa brutto dla pracownika: 11,90 PLN

koszty/dodatki

bez
dodatku

z dodatkiem
50%

z dodatkiem
100%

z dodatkiem nocnym
(dodatek nocny = 20% stawki
minimalnej, czyli 1500 zt:168h

= 8,93 zI; 20%*8,93 = 1,79 z)

wynagrodzenie dla 11,90 PLN 11,90 PLN 11,90 PLN
pracownika +0 +595PLN | +11,90 PLN 11,90PLN +1,79 PLN
(stawka podstawowa
+ warto$¢ dodatku): 11,90 17,85 23,80 13,69
skfadki pracodawcy
(ZUS + PFRON) 2,88 4,07 526 3,24
koszt pracodawcy 14,78 21,92 29,06 16,93

moze jednak wyptacac¢ pracownikowi dodatek w kwocie

wyzszej niz to okreslone minimum.

Prace w godzinach nadliczbowych i sposéb rozliczania

pracownika za prace w godzinach nadliczbowych regu-

lujg przepisy prawa. Rocznie liczba nadgodzin nie moze
przekroczy¢ 150 godzin dla jednego pracownika.

Za przepracowane nadliczbowo godziny pracodawca moze:

udzielic’ pracownikowi czasu wolnego w wymiarze

przepracowanych godzin nadliczbowych (godziny
nadliczbowe = liczba godzin czasu wolnego),

wyptaci¢ wynagrodzenie za prace powiekszone o od-

powiednie dodatki.

W tabeli 11 przedstawiamy przyktad kalkulacji godzinowej

z uwzglednieniem dodatkow.



1 stycznia (wtorek)

6 stycznia (niedziela)

31 marca (niedziela)

1 kwietnia (poniedziatek)
1 maja ($roda)

3 maja (piatek)

19 maja (niedziela)

30 maja (czwartek)

15 sierpnia (czwartek)

1 listopada (piatek)

11 listopada (poniedziatek)
25 grudnia (Sroda)

26 grudnia (czwartek)

ZAKONCZENIE

Swieta i dni wolne od pracy w 2013 roku
Nowy Rok

Swieto Trzech Kroli

Wielkanoc, pierwszy dzien swiat, Swieto koscielne ruchome przypadajace
w pierwszg niedziele po pierwszej petni ksiezyca, przypadajacej po 21 marca

Wielkanoc, drugi dzien swiat (lany poniedziatek)
Swieto Pracy

Swieto Konstytucji 3 maja

Zestanie Ducha Swietego (Zielone Swigtki),
Swieto koscielne ruchome przypadajace na 7. niedziele po Wielkanocy

Boze Ciato, swieto koscielne ruchome przypadajace 60 dni po Wielkanocy
Whiebowziecie Najswietszej Maryi Panny

Dziert Wszystkich Swietych

Narodowe Swieto Niepodlegtosci

Boze Narodzenie, pierwszy dzien swigt

Boze Narodzenie, drugi dzien swiat

Poktadamy nadzieje, ze powyzsze informacje bedg dla
Panstwa przydatne w trakcie planowania inwestycji w na-
szym miescie.

Gdyby mieli Panstwo dodatkowe zapytania odnos$nie
spraw pracowniczych w Polsce zapraszamy do kontaktu
bezposredniego. Stuzymy pomoca i rada przy planowaniu
rekrutacji masowych, w sytuacjach zatrudnienia duzej licz-
by pracownikdéw rowniez na stanowiska specyficzne i ni-
szowe, przeprowadzenia wstepnego badania potencjatu
pracowniczego rynku lokalnego. Doradzimy i pomozemy
zaplanowac proces rekrutacji, aby zakonczyt sie dla Pan-
stwa petnym sukcesem.
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Startups
POZnan'

poznanska
spotecznosc
startupowa

Startupyw Poznaniu

Poznan to miasto o wieloletnich tradycjach przedsiebiorczosci. Zwigzane z Poznaniem firmy oraz mtodzi
ludzie, ktorzy rozpoczynajg swojq przygode w Swiecie biznesu juz dzis skutecznie konkurujq
z gobalnymiliderami w zakresie wytwarzania nowych technologii i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.
Zmyslg o promodji startupow z Poznania powstat serwis startups.poznan.pl, ktory informuje o zwigzanych
z miastem startupach, instytucjach i firmach wspierajqcych ich rozwdj i dziatanie.

Wejdz na strone www.startups.poznan.pl i sprawdz co mozemy ci zaoferowac i o ktorych
naszych osiggnieciach jeszcze nie styszates.
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Korzysci ptynace ze wspotpracy z Grafton Recruitment

\\recrwtment

B Ponad 30 lat doswiadczenia w dostarczaniu kompleksowych ustug rekrutacyjnych
B Petna obstuga projektéw SSC/BPO/ITO/KPO
m W Polsce, naszych klientéw wspieramy poprzez sie€ 6 regionalnych biur
m Profesjonalne doradztwo przy projektach typu Foreign Direct Investments
B Ponad 500 000 kandydatéw w miedzynarodowej bazie danych, w tym ponad
70 000 w Polsce
B Wyspecjalizowane wedfug sektorow zespoty rekrutacyjne
B Rozwigzania rekrutacyjne “szyte na miare”
Wspotpraca na zasadach success fee — klient ptaci jedynie za efekty naszej pracy
Kontakt:

Grafton Recruitment Polska Sp. z 0.0.

Oddziat w Poznaniu

pl. Andersa 3, 61-894 Poznan

tel.: + 48 (61) 655 97 00, email: poznan@grafton.pl

www.grafton.pl

INNOVATION
AT WORK
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