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Pod koniec 2014 r. faczne zasoby powierzchni w centrach handlowych Europy moga wynies¢
161,4 mIn mkw., co oznaczatoby wzrost o 4,5% rok do roku. Na Europe Zachodnia przypadnie
65% wybudowanej powierzchni GLA, ale w pierwszej potowie 2014 r. nowa podaz w Europie
Srodkowo-Wschodniejwyniosta |,4 min mkw., czyli ponad dwukrotnie wigcej niz w Europie
Zachodniej, gdzie oddano do uzytku 637 000 mkw. W pierwszym potroczu w Rosji i Turcji
wybudowano I,| min mkw. nowej powierzchnihandlowej, poniewaz deweloperzy dazac do
zmniejszenia dystansu wobec Europy Zachodniej coraz czgsciej buduja wigksze centra handlowe
o duzym zasiegu oddziatywania. Natomiast w innych krajach Europy Srodkowej takich jak totwa
i Litwa rynek centrow handlowych rozwija si¢ wolniej ze wzgledu na postepujacy spadek liczby

ludnosci.

Pod wzgledem aktywnosci deweloperskiejw Europie Zachodniej utrzymuie sig zainteresowanie
duzymi centramihandlowymi o bogatej ofercie rozrywkowo-gastronomicznej, a takze mniejszymi
obiektami handlowymi, ktore sa rozbudowywane zgodnie z oczekiwaniamikonsumentow.
Rozwoj sprzedazy wielokanatowej rowniezlodgrywalistotna role w strategiach deweloperow,
ktorzy czesto testuja nowe technologie, aby mozliwie jak najskuteczniej zachecic klientow do
przejsciazeswiata wirtualnego do sklepu tradycyjnego: Na tych rynkach centra handlowe staja sie
obiektami, w ktorych klienci moga nie tylko zrobic¢ zaktipy w roznych sieciach handlowyah, lecz

takze spedzic wolny czas i skorzystac zrozbudowanejoferty obiektow gastronomicznych.

Pod koniec trzeciego kwartatu 2014 r. taczna wartosc transakeji inwestycyjnych w Europie wzrosta
0 16% do poziomu 12,5 mld euro, a na tzw. wielka trojke, czyli Wielka Brytanie, Francje i Niemcy,
przypadto 7,75 mld euro. Przy niewielkiej podazy aktywow wysokiej jakosciiuwidocznitsie silny
popytze strony inwestoréw zaréwno krajowych, jaki zagranicznych,'powodujacdalsza
polaryzacje rynkow pierwszo- idrugorzednych: Poczawszy od pierwszego kwartatu aktywnos¢
inwestycyjna wEuropie Srodkowo-Wschodniej znaczaco sie zmniejszyta ze wzgledu na obawy
zwigzane z napieta sytuacja polityczng w regionie. Jednak inwestorzy oportunistyczni ponownie
zaczynaja interesowac sig rynkami o niskim wskazniku nasycenia centrami handlowymi takimi jak
Sofiai Bukareszt, a najbardziej atrakcyjne centra na rynkach drugorzednych reprezentuja ich
zdaniem coraz wigksza wartosc.
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Jednym z czynnikow rozwoju centrow handlowych w Europie Zachodniej byta poprawa nastrojow konsumentow widoczna od

poczatku 2014 ., dzieki czemu na duzych rynkach, takich jak Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania i Wielka Brytania, odnotowano

znaczny wzrost liczby duzych obiektow, a zwtaszcza centrow ponadregionalnych.

WIELKOSC RYNKU

Wedtug stanu na dzien | lipca 2014 r.faczne zasoby powierzchni w centrach
handlowych Europy Zachodniej wynosity 107, min mkw. Francja jest nadal
najwigkszym rynkiem z zasobami na poziomie 17,6 min mkw. GLA oraz pod
wzgledem powierzchni w przygotowaniu — w budowie jest obecnie 904 000
mkw. powierzchni, ktéra ma zosta¢ oddana do uzytku w okresie od Il potowy
biezacego roku do 2015 r. Na drugim miejscu z 16,98 min mkw. znalazta sig
Wielka Brytania, w ktorej w powyzszym okresie powstanie jednak mniej nowej

powierzchni niz w Niemczech, Szwecji i we Wioszech.

W pierwszej potowie 2014 r. w Europie Zachodniej oddano do uzytku

637 000 mkw. powierzchni w 24 nowych i |5 rozbudowanych centrach
handlowych, czyli wigcej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.W drugim
potroczu ma sig zakonczy¢ budowa kolejnych 47 i rozbudowa 45 istniejacych
obiektow o tacznej powierzchni 1,09 min mkw., co stanowi mniej niz potowe
nowej podazy w drugiej potowie 2013 r. Niemniej jednak aktywnos¢
deweloperska wzrosnie ponownie w 2015 r., w ktorym powstanie prawie

2,1 min mkw., z czego 80% w nowych centrach handlowych.
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IMWIEKSZE, TYM LEPSZE

W Europie Zachodniej dziatalnos¢ deweloperska koncentruje sie wokot duzych i
ekskluzywnych centrow handlowych i wzrasta znaczenie obiektéw o charakterze
ponadregionalnym. Ze wzgledu na sukces w Wielkiej Brytanii ponadregionalnych
centréw handlowych takich jak Bluewater oraz intu Trafford Centre w innych
krajach takze powstaja tego typu obiekty, migdzy innymi zaplanowany na druga
potowe br.The Mall of Berlin (210 000 mkw. GLA) i faza | kompleksu Westfield

Milan o powierzchni 170 000 mkw., ktérego otwarcie przewidziano na 2017 r.

Przeprowadzane rozbudowy i modernizacje réwniez wynikaja z checi stworzenia
wigkszych obiektow wysokiej jakosci z bogatsza oferta kulturalno-rozrywkowa.
Jedna z najbardziej innowacyjnych propozyciji jest rozbudowa o 15 000 mkw.
paryskiego centrum Forum des Halles, ktére dwukrotnie powigkszy swoja
biblioteke i konserwatorium oraz wzbogaci sig o centrum hip-hopu i powierzchnig
warsztatowa dla poczatkujacych artystow. Hipermarkety takze przechodza
modernizacjg i rozbudowe, aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klientow
poszukujacych nowych, ciekawych sklepow — $wiadczy o tym migdzy innymi
rozbudowa Carrefour Amiens o 12 000 mkw., ktérej ukonczenie zaplanowano

na 2015 r.
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STRATEGIE WIELOKANAtOWE

Ze wzgledu na dalszy rozwoj sektora sprzedazy internetowej w Europie
Zachodniej deweloperzy centrow handlowych testuja obecnie innowacje cyfrowe,
ktére mogtyby usprawni¢ prowadzenie sprzedazy wielokanatowej. Firma
deweloperska ECE uruchomita dwa laboratoria przysztosci (Future Labs), w
ktorych testowanych bedzie kilka nowych rozwiazan technologicznych, w tym
aplikacja na smartfony z systemem punktow i voucheréw, przewodnik 3D ,,Your
Way2go” oraz stanowiska ,,Info Gate”, gdzie pracownicy odpowiadaja na pytania
gosci za pomocg strumienia wideo na zywo. Inni deweloperzy, m.in. Sonae Sierra,
uruchomili platformy internetowe takie jak PromoFans w Portugalii i Hiszpanii,
ktore powiadamiajg klientow o aktualnie oferowanych przez sklepy rabatach
cenowych. Natomiast w Wielkiej Brytanii klienci centréow handlowych Highcross
Leicester i The Oracle w Reading moga korzystac z aplikacji Kudos, dzieki ktorej po
zarejestrowaniu si¢ moga otrzymac rabaty na interesujace ich produkty w sklepach

takich jak Levis i Debenhams oraz w restauracjach Nando’s.

Media spotecznosciowe réwniez zaczety odgrywac wazna role w przyciaganiu
klientow do centréw handlowych, czego przyktadem jest mostek z umieszczonym
na podfodze cyfrowym ,fortepianem” w centrum intu Watford, na ktérym kupujacy
moga grac i zamieszczac o tym wpisy na Twitterze. Centra handlowe intu Watford i
intu Lakeside planuja réwniez pilotazowo wprowadzi¢ duze tablety, dzigki ktorym
klienci korzystajac z darmowego WiFi beda mogli kupowac¢ produkty i pézniej

odbierac je w sklepie.

Jednak jednym z rozwiazan technologicznych o potencjalnie najwigkszym wptywie
na sektor handlowy sa tzw. beacony oparte na urzadzeniach Bluetooth Low Energy.
Beacony moga wysyta¢ na smartfony przechodzacych obok klientow informacje o
danej lokalizacji, a takze ofertach, rabatach, rekomendacjach i nagrodach dla
klientow. Technologia ta byta testowana gtéwnie w Stanach Zjednoczonych, migdzy
innymi w sklepach takich jak Macy’s w listopadzie 2013 r., ale w marcu biezacego
roku start-up technologiczny TagPoints wprowadzit TagBeacons w centrum
handlowym Swan Centre w miejscowosci Eastleigh w Wielkiej Brytanii. System ten
skonfigurowano z aplikacja lojalnosciowa Swan Centre SmartRewards. Po przybyciu
do centrum klienci otrzymuja 10 punktow na konto lojalnosciowe, ktore moga

wykorzystac¢ razem z ofertami rabatowymi.

POTENCJAL WZROSTU

Mniejsze rynki handlowe Europy Zachodniej rozwijaja si¢ mniej dynamicznie, czgsto wskutek
ograniczen w zakresie planowania przestrzennego lub wolniejszego tempa wychodzenia z
kryzysu finansowego.WV Belgii na przykiad przygotowywane sa trzy duze projekty, ale dotychczas
rozpoczeta sig¢ budowa tylko centrum handlowego Docks Bruxsel o powierzchni 41 000 mkw.,
ktoére zostanie otwarte w 2016 r. Natomiast nie rozpoczeto realizacji dwoch pozostatych, tj.
Uplace i Mall of Europe, ze wzgledu postgpowania odwotawcze od decyzji administracyjnych,
spory polityczne i opdznienia. Z kolei w portugalskim miescie Setubal hipermarket Jumbo
powigkszy sie do konca biezacego roku o zaledwie 7000 mkw., co swiadczy o nadal ograniczonej
aktywnosci deweloperskiej na rynku centréw handlowych w Portugalii, ktéra dopiero wychodzi

z kryzysu gospodarczego.

Niemniej jednak deweloperzy z coraz wigkszym optymizmem spogladaja na rynek portugalski

i rzadziej decyduja si¢ na redukcje kosztow i wielkosci projektow. Grecki rynek centrow
handlowych nadal znajduje sig¢ w stagnacji. taczne zasoby tego kraju wynosza zaledwie 606 125
mkw. i nie powstaja obecnie zadne nowe obiekty. Ograniczona podaz lokali o powierzchni ponad
500 mkw. przy gtéwnych ulicach handlowych zmusita migdzynarodowe sieci do poszukiwania
mozliwosci najmu w centrach handlowych, a dzigki stabilnym wskaznikom odwiedzalnosci w
czasie kryzysu finansowego zyskaly one na znaczeniu na greckim rynku handlowym. Do
najwigkszych obiektéw handlowych planowanych w panstwach basenu Morza Srédziemnego
nalezy nowe centrum Hellinnikon, ktére zamierza wybudowac na terenie dawnego lotniska w

Atenach firma Lamda Development. Plany te s3 jednak nadal mato zaawansowane.

WZROST WOLUMENU TRANSAKCJI INWESTYCYJNYCH

taczna wartosc¢ transakeji inwestycyjnych w sektorze centréw handlowych Europy Zachodniej
w pierwszych trzech kwartatach wyniosta 11,2 mld euro, co oznacza wzrost w skali roku o 60%.
Ponownie najwigcej zainwestowano w krajach tzw. wielkiej tréjki, czyli w Wielkiej Brytanii,
Francji i Niemczech, na ktére przypadto 69% facznych inwestycji w regionie. Szczegdlnie duzy
wolumen obrotéw w tym okresie odnotowano w Wielkiej Brytanii — ponad 4,7 mld euro,a do
najwiekszych transakcji mozna zaliczy¢ zakup 30% udziatéw w centrum handlowym Bluewater
przez Land Securities za 656 min funtow szterlingéw (ok. 837 min euro) oraz 40% udziatow w
centrum Highcross Leicester przez Hammerson za 172 min funtéw szterlingéw (ok.219,5 min

euro).

Na uwage zastuguja rowniez transakcje zawarte we Francji, w tym migdzy innymi sprzedaz
centrum handlowego Beaugrenelle w Paryzu konsorcjum utworzonemu przez Apsys, Fonciere
du Rond Point i Michaela Benabou za 700 miIn euro oraz zakup 75% udziatéw w centrum Saint
Sébastien w Nancy przez firmg¢ Hammerson za 177,1 min euro, co $wiadczy o jej trwatym
zaangazowaniu w rewitalizacje przestrzeni miejskiej we Francji. Z kolei w Niemczech najwigksze
transakcje ostatnich trzech kwartatéw to zakup 50% udziatéw w centrum handlowym CentrO
w Oberhausen przez Unibail Rodamco za 535 min euro oraz przejgcie luksusowej galerii
Ko-Galerie w Diisseldorfie przez Allianz RE Germany za kwotg 300 min euro.Wobec coraz
mniejszej podazy obiektow wysokiej jakosci i rosnacej polaryzacji pomigdzy aktywami
najlepszymi i drugorzednymi inwestorzy nadal najbardziej interesuja si¢ duzymi centrami o
wysokim standardzie na tych trzech rynkach, zwiaszcza zlokalizowanymi w wigkszych miastach

lub o charakterze regionalnym z duzym zasigegiem oddziatywania.

Jednak najwigksze wzrosty wolumenu transakgji inwestycyjnych odnotowano na rynkach takich
jak Hiszpania, poniewaz inwestorzy chetniej podejmuja ryzyko i w planach inwestycyjnych
uwzgledniaja takze inne rynki.W Hiszpanii wartos$¢ obrotow wzrosta az o 1026% rok do roku i
wyniosfa |,1 1 mld euro za pierwsze trzy kwartaty, czyli tyle samo co we Francji.VWWobec silnego
wzrostu gospodarczego wzrost takze popyt wérdd inwestorow zagranicznych, ktorzy
odpowiadaja za ponad potowe wolumenu inwestycji. Do najwazniejszych transakcji na
hiszpanskim rynku zaliczy¢ mozna zakup centrum handlowego Islazul w Madrycie przez firme
TIAA Henderson za 230 min euro oraz centrum El Boulevard w miescie Vitoria przez

Nationale Nederlanden za 153 min euro.




EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA

Najwiecej nowych centréw handlowych w Europie nadal powstaje w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza w Rosji i Turcji, na ktére

do konica 2014 r. przypadnie 81% nowej podazy. Gtéwnymi czynnikami rozwoju rynku w biezacym roku sa wzrost gospodarczy i postepujaca

urbanizacja, poniewaz deweloperzy dostrzegaja potencjat gesto zaludnionych regionow, w ktorych brakuje obiektow wysokiej jakosci.

WIELKOSC RYNKU

W pierwszej potowie 2014 r.taczne zasoby powierzchni w centrach handlowych Europy
Srodkowo-Wschodniej wynosity 53,5 min mkw. Najwiekszym rynkiem z 17,5 min mkw. jest
Rosja, w ktoérej w okresie od Il potowy 2014 r. do 2015 r. powstanie 4,57 min mkw. nowej
powierzchni. Na drugim miejscu pod wzgledem ilosci wybudowanej powierzchni w centrach
handlowym znalazta sig Turcja z 9,5 min mkw., a tuz za nig — Polska, ktéra dysponuje 9,3 min

mkw. powierzchni handlowej.

W pierwszej potowie 2014 r.w Europie Srodkowo-Wschodniej powstato 1,4 min mkw.
powierzchni w 15 nowych i 15 rozbudowanych lub zmodernizowanych centrach handlowych,
czyli wigcej niz w analogicznym okresie rok wczesniej, ale mniej niz w drugim pétroczu 2013
r., w ktérym wybudowano 2,1 min mkw.W drugiej pofowie biezacego roku nowa podaz moze
wynies¢ 3,9 min mkw. powierzchni, ktéra zostanie oddana do uzytku w 17 nowych i |5
rozbudowywanych lub modernizowanych obiektach, co oznaczatoby wzrost o 85% w
poréwnaniu z drugim potroczem ubiegtego roku.W 2015 r. nieznacznie ostabnie tempo
rozwoju rynku centréw handlowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, ktorej zasoby
powigksza sie zapewne tylko o nieco ponad 4,2 min mkw.Wynika to gtéwnie ze spowolnienia
dziatalnosci deweloperskiej w Rosji. Natomiast w Turcji, Estonii i Rumunii przewiduje sig

wzrost aktywnosci deweloperow.
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SZYBKIWZROST NA RYNKU EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE]

W 2014 r. utrzymata sie wysoka dynamika aktywnosci deweloperskiej w Europie Srodkowo-
Wschodniej w reakcji na rosnacy popyt konsumentow i niewielkie nasycenie nowoczesng
powierzchnig na wielu rynkach. Najwigcej nowej powierzchni powstato w Rosji i Turcji, co
wynikato z rozwoju gospodarczego oraz wzrostu przychodéw konsumentow i popytu na
obiekty wysokiej jakosci ze strony migdzynarodowych sieci handlowych. Pod koniec biezacego
roku w Moskwie zostanie oddane do uzytku najwigksze w Europie centrum handlowe: Avia
Park o powierzchni 230 000 mkw. Pierwsza potowa 2014 r. byta okresem dynamicznego
rozwoju centréw handlowych takze w Polsce. Swiadczy o tym miedzy innymi otwarcie w
Lublinie Atrium Felicity o powierzchni 75 000 mkw., ktére stanowito jedna trzecia facinej
podazy w pierwszym potroczu. Jednak wigkszy udziat w nowej podazy miaty centra handlowe
$redniej wielkosci w miastach do 100 tys. mieszkancow takich jak Siedlce i Ostroteka, w
ktorych oddano do uzytku odpowiednio Galerig Siedlce (34 000 mkw.) i Galerig Bursztynowa
(27 000 mkw.).

Powyzsze inwestycje realizowane przez deweloperéw w biezacym roku $wiadcza o zrnianie
strategii dziatalnosci w poréwnaniu z 2013 r,, w ktérym nowe centra handlowe powstawaty w
znacznie wigkszych miastach takich jak Poznan, Katowice, Krakow i Gliwice. W Warszawie,
ktéra ma jeden z najnizszych w Polsce wskaznikéw podazy powierzchni handlowej na 1000
mieszkancow, jest miejsce na duze nowe centra handlowe. Jednak obecnie w stolicy w
budowie jest 12 500 mkw. powierzchni w galerii Ferio Wawer, zaplanowanej na rok 2015, oraz

prowadzone s3 2 rozbudowy istniejacych centrow:Wola Park i Factory Ursus.

CENTRA HANDLOWEW PRZYGOTOWANIU W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE] (Il POL. 2014-2015)
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TURCIJA

Rynek centréw handlowych w Turcji nadal dynamicznie sig rozwija i do korca
biezacego roku zasoby powierzchni w tym kraju powigksza sig¢ o 77 400 mkw.
Sprzyjaja temu wzrost przychodéw mieszkancow i rosnaca klasa srednia, a
takze to, ze ponad 60% ludnosci nie przekroczyto 35. roku zycia.W 2014 r.
powstawaty przede wszystkim bardzo duze centra handlowe z bogata oferta
rozrywkowo-gastronomiczna, przyciagajace mtodsze pokolenie i cate rodziny.

Sposréd najwazniejszych obiektow oddanych do uzytku w 2014 r. na uwage
zastuguje Mall of Istanbul o powierzchni 155 000 mkw. Znalazly si¢ w nim nie
tylko sklepy 350 krajowych i zagranicznych sieci handlowych, lecz takze park
rozrywki, uliczka rzemiost tradycyjnych z interaktywnym muzeum, multipleks z
16 salami oraz strefa gastronomiczna.Tak jak w przypadku innych popularnych
centréw handlowych w Stambule, w tym Zorlu Centre (70 000 mkw.)
otwartym w czwartym kwartale 2013 r,, Mall of Istanbul oferuje takze
mieszkania (121 400 mkw.), biura (34 200 mkw.) i ustugi pieciogwiazdkowego
hotelu. Z tego wzgledu centra takie staja si¢ miastem w miescie, zaspokajajac
wszystkie potrzeby zycia codziennego.W Stambule powstaja obecnie kolejne
obiekty tego typu, w tym migdzy innymi zaplanowany na 2015 r.Akasya Park
(100 000 mkw.) oraz luksusowe centrum Emaar Square (150 000 mkw.), ktére
zostanie oddane do uzytku w 2016 r.

Stambut jest gtéwnym rynkiem dziatalnosci deweloperskiej w Turcji, ale
deweloperzy tacy jak Turkmall realizuja inwestycje rowniez w miastach
sredniej wielkosci — do konca biezacego roku otwarte zostana trzy centra
handlowe:Troya Park w Canakkale, Symbol 262 w Kocaeli i Novada Konya w
Konya. Po otwarciu kilku bardzo duzych obiektow w ostatnich latach
aktywnos¢ deweloperska moze sig obecnie skupi¢ takze na rewitalizacji
starszych centréw handlowych, na co wskazuje rozpoczeta w biezacym roku
rozbudowa o 14 600 mkw. obiektu Via Port w Stambule oraz plany
wybudowania dodatkowo ok. 50 000 mkw. powierzchni handlowej na terenie
catego kraju.
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NASYCENIE CENTRAMI HANDLOWYMI | SPADEK LICZBY
LUDNOSCI

W innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej rynek centréw handlowych rozwijat
si¢ wolniej, a w niektorych przypadkach zaznaczyt sie¢ wplyw nadpodazy powierzchni i
spadku liczby mieszkancow. Na przylktad w Butgarii aktywnos¢ deweloperska
spowolnita w ostatnim czasie ze wzgledu na zbyt liczne inwestycje w miastach
drugorzednych, poniewaz deweloperzy s zainteresowani budowa centrow
handlowych w zasiegu oddzialywania jednego z siedmiu miast liczacych ponad 100 tys.
mieszkancow. Podobny problem maja Czechy, gdzie deweloperzy podejmuja ryzyko i
buduja wigksze centra handlowe w lepszych lokalizacjach, aby zachowa¢ przewage
konkurencyjna. Jednak zaréwno w Butgarii, jak i w Czechach rozwdj rynku centréw
handlowych bedzie nadal koncentrowac sig w bardziej centralnych lokalizacjach —
niedawno otwarte zostaty dwa nowe obiekty w Plewen i Sofii o tacznej powierzchni
41 500 mkw.,a w centrum Pragi o bardzo niskiej podazy powierzchni handlowej beda

rozpoczynane kolejne inwestycje.

Wsrod panstw battyckich tylko w Estonii odnotowano aktywnos¢ deweloperska w
2014 r. Pod koniec biezacego roku ma zakonczy¢ si¢ tam rozbudowa o 25 000 mkw.
centrum handlowego Ulemiste, ktore docelowo bedzie dysponowa¢ ponad 60 000
mkw. powierzchni GLA. Natomiast na Lotwie i Litwie nie przewiduje si¢ budowy nowej
powierzchni w latach 2014-2015, czeSciowo ze wzgledu na zmniejszajaca sig liczbe
ludnosci na rynkach regionalnych.Wskaznik podazy powierzchni handlowej na jednego
mieszkanca jest nadal ponizej Sredniej unijnej, co oznacza, ze jest miejsce na dalsze
inwestycje, ktore maja jednak szanse powodzenia tylko w duzych miastach. Brak
nowoczesnej powierzchni handlowej w najwigkszych miastach Rumunii zachecit
deweloperow do aktywnosci na rynku.W 2015 r. oddane zostang do uzytku trzy nowe
centra handlowe o facznej powierzchni prawie 200 000 mkw., przy czym najwigkszym
bedzie Mega Mall w Bukareszcie (70 000 mkw.).

SPADEK AKTYWNOSCI NA RYNKU INWESTYCYJNYM

Silne ozywienie dziatalnosci deweloperskiej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
nie przefozyto sig dotychczas na wzrost aktywnosci na rynku inwestycyjnym, a warto$c¢
transakgji inwestycyjnych w sektorze centréw handlowych zmniejszyta si¢ o 64% rok
do roku i wyniosta 1,2 mld euro. Spadek aktywnosci inwestoréw odnotowano na
wszystkich rynkach z wyjatkiem Bulgarii, gdzie wolumen obrotéow wzrést do 90 min
euro, gtéwnie za sprawa rosnacego zainteresowania stolica kraju Sofia. W drugim
kwartale firma Revetas Capital Advisors nabyta centrum handlowe City Centre Sofia za
kwote, ktorej wysokosci nie ujawniono, oraz poinformowata o zamiarze dalszego
inwestowania w kolejne obiekty na terenie Butgarii. Natomiast w Rumunii wartos¢
transakgji inwestycyjnych zmniejszyfa si¢ w skali roku o 40% i pod koniec trzeciego
kwartatu wyniosta 47,2 min euro. Niemniej jednak Rumunia jest atrakcyjnym rynkiem
dla inwestorow akceptujacych wyzsze ryzyko, o czym swiadczy niedawny zakup

centrum handlowego Promenada Mall w Bukareszcie przez NEPI za 148 min euro.

Rosja jest nadal najwigkszym rynkiem w regionie pod wzgledem inwestycji w centra
handlowe, mimo iz wartos¢ obrotéw w tym kraju w pierwszych trzech kwartatach
2014 r.spadta o prawie 70% do poziomu 556,5 min euro wskutek niepewnosci
inwestorow co do ostatecznego rozstrzygnigcia napie¢ geopolitycznych. Pomimo dos¢
stabilnego popytu ze strony inwestoréw zagranicznych (ze wzgledu na ograniczona
podaz atrakcyjnych nieruchomosci) wolumen transakcji inwestycyjnych w Polsce
zmniejszyt sig o 55% i wyniost pod koniec trzeciego kwartatu 370,5 min euro. Do
najwigkszych transakcji nalezy zaliczy¢ zakup centrum handlowego Poznan City Center
przez Resolution Property Plc od TriGranit Development Corp i Polskich Kolei
Panstwowych oraz zaplanowany na czwarty kwartat biezacego roku zakup centrum

Focus Park w Bydgoszczy za 122 min euro przez Atrium European Real Estate.

UDZIAt W tACZNE)
POWIERZCHNI GLA
W CENTRACH
HANDLOWYCH
W 2015 R.

52,0%

EUROPA ZACHODNIA

VS

6/,9%

EUROPA
SRODKOWO-WSCHODNIA

PODSUMOWANIE

Deweloperzy centrow handlowych obecnie modyfikuja strategie dziatania
w odpowiedzi na oczekiwania konsumentow, ktdrzy coraz czesciej
poszukuja nowych i atrakcyjnych konceptéw handlowych.W biezacym
roku otworzyli juz kilka bardzo duzych obiektow, w ktorych wigcej
powierzchni przeznaczono na funkcje rozrywkowo-kulturalne. Przyszty
rok przyniesie wzrost aktywnosci deweloperskiej w Europie Zachodniej.
Jezeli wszystkie planowane inwestycje zostang zrealizowane, w 2015 r.
moze powsta¢ niemal dwukrotnie wigcej nowych i rozbudowanych
obiektoéw niz w biezacym roku — zwiaszcza we Frangji, na ktéra przypada
38% centrow handlowych w przygotowaniu. W kroétkiej perspektywie
rozbudowy beda nadal cieszy¢ si¢ duza popularnoscia wsréod
deweloperdow zainteresowanych sondowaniem rynku na wczesnym etapie
ozywienia gospodarczego, ale w latach 2017-2018 zaczna pojawiac sig
nowe centra handlowe w wyniku wzrostu zaufania deweloperéw do

mniejszych rynkow.

Jednak restrykcyjne przepisy w zakresie planowania przestrzennego w
krajach takich jak Belgia i pogorszenie koniunktury gospodarczej we
Wioszech naleza do czynnikow, ktére moga spowolni¢ aktywnosé
deweloperska w sredniej perspektywie.W 2015 r. rynek centrow
handlowych w Ros;ji i Turcji bedzie si¢ rozwijat nieco wolniej niz
dotychczas, a realizacja niektorych inwestycji moze zosta¢ opdzniona

lub wstrzymana wskutek napietej sytuacji politycznej w Rosji.

Do najwazniejszych czynnikow wplywajacych na rozwoj centréow
handlowych zalicza si¢ wzrost znaczenia handlu internetowego i
wdrazanie przez deweloperéw coraz bardziej zaawansowanych rozwiazan
technologicznych, ktore postuza pofaczeniu wirtualnego Swiata zakupow
ze sklepem tradycyjnym i tworzeniu prawdziwie spersonalizowanej oferty
dla kazdego klienta. Deweloperzy na dojrzatych rynkach zachodnich juz
zaczynaja docenia¢ mozliwosci technologii opartej na beaconach przy
generowaniu reklam adresowanych do okreslonych odbiorcow.W

najblizszych latach trend ten zacznie przenika¢ réwniez na rynki Europy

Srodkowo-Wschodniej.
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ZASTRZEZENIA

Definicja centrum handlowego: Cushman & Wakefield definiuje centrum handlowe
jako zarzadzany centralnie, wielofunkcyjny obiekt handlowy o powierzchni najmu brutto
(GLA) ponad 5000 mkw., w ktérym znajduja sig lokale i powierzchnie wspolne. Analiza nie
obejmuje centréow wyprzedazowych i parkéw handlowych. Wszystkie informacje pochodza
z centralnej europejskiej bazy danych firmy Cushman & Wakefield. Wszystkie dane wedtug
stanu na dzien | lipca2014r.

Zrddto danych dotyczacych wolumenu transakeji inwestycyjnych: Real Capital Analytics
(RCA) i Cushman & Wakefield.

W raporcie nie uwzgledniono danych dotyczacych centréow handlowych na Ukrainie ze
wzgledu na sytuacjg polityczna w tym kraju.

Cushman & Wakefield reprezentuje klientow na kazdym etapie procesu najmu i inwestycji
w nieruchomosci. Firma Cushman & Wakefield zostata zatozona w 1917 r. i obecnie
zatrudnia ponad 16 000 pracownikow w 250 biurach w 60 krajach. Oferuje najemcom i
inwestorom peten zakres zintegrowanych ustug dotyczacych wszystkich rodzajow
nieruchomosci na catym $wiecie, w tym ustug w zakresie najmu, sprzedazy i zakupu,
finansowania dtuznego i kapitatowego, bankowosci inwestycyjnej, ustug korporacyjnych,
doradztwa i wyceny oraz zarzadzania nieruchomosciami, obiektami, projektami i ryzykiem.
Jestuznanym liderem w dziedzinie badan rynkéw nieruchomosci oraz publikuje informacje i
badania rynkowe na stronie cushmanwakefield.com/research-and-insight.

Niniejszy raport zostat sporzadzony wytacznie w celach informacyjnych. Raport nie
stanowi kompletnego opisu rynkéw ani inwestycji w nim omawianych. Przedstawione
informacje pochodza ze Zrédet uwazanych za wiarygodne, jednak ich wiarygodnos¢ nie
moze by¢ zagwarantowana. Firma Cushman & Wakefield nie udziela zadnej gwarancji co
do prawidtowosci ani kompletnosci informacji zawartych w niniejszym raporcie.
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