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W Work Service prace postrzegamy wielowymiarowo. Dobrze znamy
warto$é, jakq stanowi w zyciu kazdego cztowieka. Wiemy tez, jak
wielkie znaczenie ma nie tylko to nad czym, ale réwniez z kim pracujemy.
Dlatego naszq role rozumiemy joko wspomaganie nowocze$nie
zarzqdzanych organizacji. Potrafimy precyzyjnie oszacowaé zasoby
niezbedne do osiqggniecia planowanych wynikéw finansowych.

Kazdego dnia pracujemy, aby uczynié biznes lepszym.
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WPROWADZENIE

Szanowni Padstwo,

Migracje sq w dzisiejszym, zglobalizowanym $wiecie naturalnym procesem. Otwartoéé¢ granic powoduie,
ze ludzie przemieszczajq sie w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia i pracy, ale takze z checi zwiedzania
$wiata. Jednoczesnie nadmierna skala tego zjawiska moze generowadé problemy. W pewnym stopniu juz sie z nimi
borykamy. Wyjazdy Polakéw za granice, podejmowanie pracy i osiedlanie sie tam na state, powodujq deficyty
pracownikdw na naszym rynku, w niektérych sektorach bardzo dotkliwe. Polske opuszczajg znaczqce zasoby

kapitatu ludzkiego, talenty, kiére powinny budowa¢ naszq rodzimg gospodarke.

Z inng sfronq migracji boryka sie w ostatnim czasie Europa. Mamy do czynienia z silnym napltywem imigrantéw
z krajow Afryki i Bliskiego Wschodu, ktérzy szukajg na naszym kotynencie schronienia przed konfliktami
rozgrywajgcymi sie w ich ojczyznach. Polska podobnie jak inne europejskie kraje stoi przed wyzwaniem
zmierzenia sie z tym zjawiskiem i zarzgdzania nim we wiasciwy sposéb. Przyjecie cudzoziemcédw oznacza
konieczno$¢ zapewnienia im miejsc pracy, a ich odmienno$¢ kulturowa i religiina czesto budzi znaczne obawy.
To przyktady realnych wyzwan, z kiér mi bedziemy musieli sie zmierzy¢ w przysztosci. Dlatego od dawna z uwagg
przygladamy sie zjawisku migracji i analizujemy je. Prezentowane Parstwu dzisiaj badanie jest kontynuacjq
sondozu, kidrego wyniki zostaly opublikowane w raporcie CEED Institute i Work Service na temat migraci,

wydanym w lutym tego roku.

W najnowszej edycji badania ,Migracje zarobkowe Polakéw” Work Service po raz kolejny sprawdzito plany
emigracyine polskiego spoteczenstwa. Czy wcigz w takim stopniu jok pot roku, czy rok temu chcq wyjezdza¢
za granice w poszukiwaniu pracy? Jesli tak, to na jok dfugo i w jakich kierunkach? Przeanalizowalismy gfowne
motywy emigracji i sprawdzilismy czy jednym z nich wciqz jest konflikt za naszq wschodnig granicq. Po raz kolejny

zaprezentowali$my takze bariery migracyijne, kiére decydujg o tym, ze Polacy wolg zosta¢ w swojej ojczyznie.

W tej edycji badania po raz pierwszy przyjrzeliémy sie nastrojom Polakéw dotyczgcym naptywu
cudzoziemcédw do naszego kraju. Nasilony proces imigracji do Polski niesie wiele obaw, kiére no tamach
opinii publicznej da sie stysze¢ z ust polskiego spoteczenstwa. W badaniu sprawdzilismy m.in. jakie sq zrédia
i skala tych obaw i.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sig z wynikami badar i lekiury naszego raportu.

Tomasz Hanczarek
Prezes Zarzqdu Work Service S.A.
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1 | POLACY ROZWAZAJACY EMIGRACJE ZAROBKOWA

Czy rozwaza Pan/Pani emigracije za pracg w okresie
najblizszych 12 miesiecy?

A ZDECYDOWANIE NIE 60,6%
A RACZEINIE 23,1%
RACZEJ TAK 9,4%
ZDECYDOWANIE TAK 5,3%
N NIEWIEM 1,6%

Migracje zarobkowq rozwaza 14,7% aktywnych
lub potencjalnych uczestnikéw rynku pracy w Polsce.
To grupa 3,1 min 0séb, a wigc niemal 10% catej dorosfej

populacji Polski.

To jednak mniej niz w poprzednich edycjach badania.
W marcu wyjazd za granice w poszukiwaniu pracy
rozwazafo 20,7% aktywnych lub potencjalnych
vzytkownikéw rynku pracy w Polsce, co réwnato sie
4,1 min Polakéw, w tym 1,27 mln oséb byfo zdecy-
dowanych na wyjazd. Podobnie byto w 2014 roku.
Oznacza to, ze liczba Polakéw rozwazajgeych opusz-
czenie kraju w poszukiwaniu pracy spadfa w ciggu

pdirocza o 6 pp., co przekfada sie na 1 mIn oséb.

Spadku zainteresowania emigracjg wsréd Polakéw
mozna upatrywaé w poprawiajqcej sie sytuacji na kra-
jowym rynku pracy. Systematycznie roénie zatrudnienie
oraz wysoko$é wynagrodzen, maleje bezrobocie
i jok wskazujg prognozy jeszcze w tym roku osiggnie
jednocyfrowy wskaznik. Polacy odczuwaiq te poprawe,
a pozytywne dane dotyczqce gospodarki oraz rynku
pracy w Polsce docierajq do opinii publicznej

i przektadajq sie na plany emigracyjne Polakéw.
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WIEK

18do 24 lor [N, 26%
25do 34 lat [N 26%
35do 44l RN 21%

DN 23% 48%

BN 4%

powyzej 45 lat

powyzej 60 lat

Wsréd tych, ktérzy myélg o wyjezdzie za granice
sqnajczedciej osoby mfode, do 34 roku zycia. Stanowiq
one 52% rozwazajqcych emigracje. Wzrosta gotowo$é
do emigracji starszych Polakéw. Osoby w wieku 35-60
lat stanowiq 45% deklarujgcych plany emigracyijne,
podczas gdy w marcu br. byto to 37% badanych,
aw 2014 r. 26%. Zdecydowanie najmniej, bo 4% oséb
rozwazajqcych przeprowadzke za granice to osoby

powyzej 60 roku zycia.

WYKSZTALCENIE

Podstawowe ‘\\ \\\\\ 11%

Zawodowe -\\\ NN 28%
Srednie RN 44%
Wyzsze RN 17%

Najczeséciej wyjazd za pracq rozwazajq osoby
(odpowiednio 28% i 44%) z zawodowym i $rednim
Dla poréwnania osoby z wy-
16% wszystkich

planujgeych emigracje, a z wyksztatceniem podsta-

wyksztatceniem.

ksztatceniem wyzszym stanowiq

wowym tylko 11%.

83%

FORMA ZATRUDNIENIA
Petny efat -\\\\\ 41%

Niepefny etqt/zc‘ieii’rnoé ‘\\\ \ 8%
Samozatrudniony/a -\\\ \ '|2°/o

Nie pracuje-nauka, studia ‘\\\\\\\\\ IO%
Nie pracuje-bezrobotny -\\ \ 26%
Nie prOCU|e ur\OE ‘\\\\\\\\\\\\ 3%

wych owawczy,
macierzyAski

Pracujgcy Polacy, zwtaszcza zatrudnieni na petnym
etacie, czeécie] rozwazajq mozliwo$¢ opuszczenia
kraju, niz Ci, ktérzy z réznych powodéw obecnie
nie pracujg. Wzrost odsetka oséb ze stalg umowq
deklarujgcych che¢ emigracji, w stosunku do marca
br. (26%) i pazdziernika 2014 r. (22%) pokazuje,
ze etat przestaje byé dla Polakéw kotwicq

zatrzymujgcg na  polskim rynku pracy. Gtéwng
przyczynq emigracii jest nie tyle brak pracy w kraju,
co cheé poprawy warunkéw zatrudnienia i mozliwosci
rozwoju. Potwierdza to fakt, ze tylko co czwarty
Polak rozwazajgcy emigracje jest osobg bezrobotng,
a gotowo$é¢ do wyjazdu za granice rosnie wraz

ze spadkiem miesiecznych dochoddw.

61%

39%
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ROZWAZAJACY EMIGRACIE ZA PRACA
WEDLE REGIONOW

MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Wielko$¢  miejscowoéci  zamieszkania  réwniez
wplywa na decyzje o emigracji. Podejmujg
ia najczeiciej osoby ze wsi oraz matych miejscowosci
do 100 tys. mieszkaicéw. Plany emigracyjne
najrzadziej majqg mieszkaricy duzych metropolii oraz

miast $redniej wielkoséci (100-499 tys. mieszkarcéw).

POLNOCNY
11%

POLUDNIOWO-
ZACHODNI

12%

Podobnie jak w poprzedniej edycji badania
najwiecej oséb rozwazajgcych emigracje mieszka
w regionie wschodnim oraz pofudniowym, a takze

w centrum kraju i na péfnocnym wschodzie.

Wiegksza cheé emigracji wiasnie tu znajduje swoje
odzwierciedlenie w zatrudnieniu na tych obszarach.

Zgodnie z najnowszymi wynikami innego badania

MIESIECZNE DOCHODY NETTO BADANEGO
ponizej 2000 zt -\\\\\\\\\\\\\\\ 26%

2000 - 2999 zt RN, 16%

3000 ztiwiecej ‘W 16%
Odmowa RN, 3%
Brak dochodéw _\\\\\\\\\\ 39%

KLASA WIELKOSCI MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Miasto do 100 tys. -\\\\\\\\\\\\\\\ 339
Miasio 100-499 rys. RN NN, 7%
Miasto >500 tys. -\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 13%

Work Service ,Barometr rynku pracy IV”, region wscho-
dni, potudniowy i centralny Polski to miejsca, gdzie
pracodawcy w najmniejszym stopniu deklarujg plany
dodatkowych  rekrutacji  pracownikéw. Dodatkowo
wschéd Polski jest obszarem najmniej korzystnym pod
wzgledem zarobkéw. Wojewéddztwa tego regionu
co miesigc majq jedne z najnizszych wskaznikéw

przecigtnego wynagrodzenia brutto.

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015
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2 | PREFEROWANE KRAJE EMIGRACII

Do jakiego kraju rozwaza Pan/Pani emigracje za pracqg?

NIEMCY

B NN, 31%

WIELKA BRYTANIA

. NN 30%

NORWEGIA

ER. Nihhnnn i, 1e%

USA

AN s>, 22

FRANCIA

A2 NIty 2%

KANADA

A My, 2%

HOLANDIA

A Mty 1%

IRLANDIA

CNSA\Z

DANIA

A ARy, 14

SZWECIA

A Ay, 14

WHOCHY

A Attty 1%

INNE

B NN, 13%

NIE WIEM, TRUDNO POWIEDZIEC

A MHhHhTRnR, 5%

Wsréd  najpopularniejszych  kierunkéw  emigracii
Polakéw niezmiennie przodujq kraje nalezgce do Unii
Europejskiej. Najczesciej preferowanym do emigracii
parstwem sq Niemcy (31%), ktére w poréwnaniu
do wezeéniejszych edycji badania wyprzedzity Wielkg
Brytanie (30%). Na podium po raz kolejny znalazta
sie tez Norwegia, do ktérej wyjazd rozwaza 10%
Polakéw. Jeszcze kilka lat temu jej miejsce zajmowata
Irlandia. Jednak pogorszenie sie tamtejszej sytuacii
ekonomicznej i gospodarczej spowodowato, ze Polacy
rezygnujq z
wysokimi zarobkami Norwegia od lat przoduje

wyjazdu na ,zielong wyspe”. Poza
w poziomie zycia oraz w bardzo rozwinigtych system-
ach socjalnych, co jak wynika z badan ma kluczowe
znaczenie dla Polakéw decydujgcych sie na emigracje.
Popularno$é zdecydowanie stracita Holandia. Wska-
zato g jedynie 1% Polakéw. To
br, kiedy do Holandii

wyemigrowa¢ chciafo 9%, i kolosalny, gdy spojrzymy

znaczny spadek

w poréwnaniv do marca

na deklaracje Polakéw z 2014 r. — 23% wybrato wtedy

Holandig jako preferowany kierunek emigracii.

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015




3 | DLUGOSC EMIGRAC)I

Na jok diugo zdecydowat/aby sie Pan/i wyjecha¢?

Co trzecia osoba planujgca emigracje chciataby

A NA STALE 26,8%

A NAKILKA LAT 22,1%

L OKOtO ROKU 12,2%
OKOtO POt ROKU 5,4%

A OKOtO 3 MIESIECY 29%

N NIE WIEM/TRUDNO
POWIEDZIEC 4,5%

wyjechaé na co najwyzej pét roku. Jednak az 27%

chce wyjecha¢ z kraju na stafe.

To mezczyzni zdecydowanie czedciej rozwazajq
wyjazd diugoterminowy. Na kilkuletniq emigracje
zdecydowatoby sie 32,7% mezczyzn, a tylko 8,2%
pan. Kobiety najczesciej wskazywatly 3 miesiqce jako
preferowany okres pracy za granicq (42,8% kobiet
vs. 18,5% mezczyzn).

18,5% 8,2% 32,7% 27,4% 3,7%
MEZCzZYZN| F I
42,8% 8,2% 26,1% 5,5%

KOBIETY s e ey
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4 | POWODY EMIGRACII

Prosze wskazad powody, ktére przede wszystkim skfaniajg
Pana,/Panig do emigraciji

Wyzsze zarobki niz w Polsce _\\\\\\\ 84,0% Niezmiennie, gféwnym powodem skfaniajgcym Polakéw

do emigracji jest mozliwo$¢ wyzszych zarobkéw.

Wyzszy standard zycia _\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ a,5% Mimo systematycznie rosngcym wynagrodzeniom

w Polsce, wzrost ptac to gtéwny motywator wskazany

Brak odpowiednich perspektyw _\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 39,0% przez az 84% oséb rozwazajgcych wyjazd z Polski. n

Do emigracji przekonuje takze wyzszy standard zycia

Lepsze warunki socjalne _\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 31,0% za granicq (41,5%) oraz brak odpowiednich perspek-

tyw w Polsce (39%). Ta ostatnia przyczyna wzrosta

Wigksze perspektywy rozwoju zawodowego _\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 28,7% na przestrzeni roku o niemal 15%. Na znaczeniu

zyskujq takze lepsze warunki socjalne za granicq -

Mozliwosé podrézowania | zwiedzania éwiata I, Iy, 23,1% 31% wagledem 17,8% w 2014 r. Prawie co frzeci Polak
pur— N NN S rvi e st i)
Rodeno/ ey meszofaey by omerzaoey NN 253, o ks sy soem

Bardzie prayiozna adminisiacia publiczna [ RN 14,5% A A

Bezpieczniejsze polozenie geopolityczne ‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ 4,0% a dla niektérych takze bezpieczniejsze pofozenie

geopolityczne miejsca docelowego (4%).

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015



5 | BARIERY EMIGRACII

Prosze wskazaé powody, ktore przede wszystkim powstrzymujg Pana,/Panig
przed wyjazdem za granice do pracy

Przywigzanie do rodziny i przyjaciét w Polsce

. N, 722%

Atrakeyina praca w kraju

B WYY, 37,5%

Nieznajomos¢ jezykéw obceych

B YN\, 28,2%

Mate szanse na znalezienie atrakcyjnej pracy

P NN, 13,4%

Brak wystarczajgeych $rodkéw na wyjazd
i osiedlenie sie

R WYY, 13,0%

Brak odpowiednich kwalifikacji do pracy
za granicq (brak uprawnien, znajomosci rynku

S IR WYY, 12,8%

Zbyt duze réznice kulturowe i mentalnosci
ludzi za granicq

B N\ 14,6%

Kfopoty zdrowotne

ER. NN, 9,4%

Rodzina i bliscy sg gtéwnym motywem determinujg-
cym decyzje o pozostaniu w Polsce (72%). Co wazne
37,5% Polakéw nie chce wyjezdzaé z kraju ze wzgledu
na atrakcyjng prace tutaj. To wiecej niz w poprzednich
edycjach badania (wzrost 0 7,5 p.p. na przestrzeni roku
i prawie 5 p.p. na przestrzeni ostatniego pétrocza).
Powdd ten wskazywali w wiekszosci mezczyzni.
Znacznymi barierami, szczegélnie dla kobiet, sq wcigz
takze nieznajomo$é jezykéw obcych (35% kobiety
vs. 22% mezczyzni), brak wystarczajgcych $rodkéw
na osiedlenie sie (18,8% kobiety vs. 7,6% mezczyzni),
brak odpowiednich kwalifikacji do podjecia pracy
za granicq (18,3% kobiety vs. 7,8% mezczyzni).

Wsréd  dodatkowych powodéw, ktére  powstrzymujg
Polakéw przed emigracjq, wymienione zostaty takze mafe
szanse na znalezienie atrakcyjnej pracy za granicq, zbyt

duze réznice kulturowe, a takze ktopoty zdrowotne.

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015



6 | WPtYW SYTUACJI GEOPOLITYCZNE)J

Czy konflikt na Ukrainie ma wptyw na Pana/Pani decyzje o wyjezdzie?

Negatywne nastroje w Polsce zwigzane z trudng
sytuacjq polityczno-gospodarczg Ukrainy uspokoity
sig i spadfa gotowo$é naszych rodakéw do emigracii

z tego powodu.

Obecnie 3,2% Polakéw czuje zagrozenie spowodow-
ane konfliklem za naszq wschodnig granicq i deklaruje,
ze ma on wplyw na ich decyzje o emigracji. 24,7%
badanych twierdzi, ze choé na razie napieta sytuacja
na Ukrainie nie jest powodem do opuszczenia kraju
to niewykluczone, ze stanie sie nim w przysziosci.
tgcznie niespefna 28% Polakéw - zaréwno tych
planujgcych  emigracje  jak i zdecydowanych
na pozostanie - twierdzi, ze konflikt rozgrywajgcy
sie u wschodnich sgsiadéw ma lub moze mieé
w przysziosci wplyw na ich decyzje o wyjezdzie
za granice. W marcu 2015 takie deklaracje sktadato
35,5% badanych.

A NIE MA ZADNEGO WPtYWU | NIE BEDZIE
MIAL W PRZYSZtOSC| 66,3%

A NARAZIENIE MA, ALE MOZE
WPLYNAC W PRZYSZtOSCI 24,7%

A MAWPYW JUZ OBECNIE 3,2%
I\ NIE WIEM,/ TRUDNO POWIEDZIEC 5,8%

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015




7 | NAPLYW IMIGRANTOW DO POLSKI

Czy obawia sie Pan/Pani naptywu emigrantéw z zagranicy do Polski?

Pod wzgledem obaw dotyczgcych naptywu
imigrantéw spoteczeristwo polskie jest podzielone
réwnomiernie. Ponad 49% badanych obawia sie
tego zjawiska, jednak réwnie liczna grupa,

ponad 48%, nie widzi w nim zagrozenia.

78 4

/DECYDOWANIE NIE 18,6%
RACZEJ NIE 31,1%

RACZEJ TAK 25,6%
/DECYDOWANIE TAK 22,5%
NIE WIEM 2,2%

49,7% NIt

48,1% TAK
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KTO OBAWIA SIE IMIGRANTOW

Kobiety czeiciej niz mezczyzni deklarujg obawe przed imigrantami w Polsce. Jednak
wigcej mezczyzn odczuwa jq ,zdecydowanie”. Naptywu cudzoziemcédw szczegdlnie

obawiajq sie osoby w wieku 45-59 lat.

23,3% 22,3% 29,4% 22,2% 2,9%
PLEC MEZCZYZN| I N | 45,6% 51,6%
21,6% 29,5% 33,0% 14,6% 2,9%
KOBIETY s ] I 45,6% 51,6%
16,6% 25,0% 39,5% 19,0%
WIEK 8 -24|AT I I 41,6% 58,4%
20,9% 22,8% 30,8% 229%  2,6%
25 - 34 AT I I N | 43,7% 53,7%
21,5% 27,3% 32,1% 15,6% 3,4%
35 - 44 AT ——— 7 B 48,9% 47,7%
28,1% 27,9% 27,3% 151% 1,5%
45 - 59 AT e I I | 56,1 % 42,4%
20,2% 22,1% 26,8% 27,0% 4,0%
> 60 LAT  m— 7 B 42,2 53,8%

A ZDECYDOWANIENIE W RACZEJ NIE RACZEJTAK W ZDECYDOWANIE TAK I\ NIE WIEM

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW Work Service i CEED Insfitute 2015



Zdecydowanie najczeicie] obecnosci imigrantéw w Polsce obawiajg sie osoby
z wyksztafceniem podstawowym oraz mieszkajgce w matych miastach (do 100 tys.

os6b). Najrzadziej natomiast osoby z wyksztatceniem wyzszym, zamieszkujgce duze

miasta i metropolie.

WYKSZTALCENIE

KLASA WIELKO$CI
MIEJSCOWOSCI

PODSTAWOWE
ZAWODOWE
SREDNIE

WYZSZE

WIES

MIASTO > 100 TYS.

MIASTO 100-499 TYS.

MIASTO > 500 TYS.

30,5%

20,8%

21,5%

18,1%

16,6%

30,2%

23,9%

20,8%

A ZDECYDOWANIE NIE

21,2% 9,9%
I
30,1% 22,7% 3,4%
I . |
32,1% 179% 1,6%
] _______J}
36,9% 198%  2,7%
| _______}

35,1% 191%  0,6%
I B
23,4% 17,6%  50%
I I
37,0% 13,9% 0,6%
I I |
29,0% 259% 2,4%
I I |

68,9% 31,1%

43,7 %
50,1%

40,6%

45,3%
54,1%
48,5%

42,8%

52,9%
48,4%

56,7%

54,2%
40,9%
50,9%

54,9%

A RACZEJ NIE RACZEJTAK W ZDECYDOWANIE TAK I\ NIE WIEM
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OBAWIAJACY SIE NAPLtYWU IMIGRANTOW
DO POLSKI WEDLE REGIONOW

Potudnie Polski jest regionem, w ktérym najwiekszy
odsetek Polakéw odczuwa negatywne emocje
zwiqzane z mozliwosciq naplywu imigrantéw.

Tu prawie 59% oséb obawia sie tego zjawiska.

ZACHODNI
41,1%
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DLACZEGO POLACY OBAWIAJA SIE IMIGRANTOW?

Jakie sq powody Pana/Pani obaw?

N A RNKU pracy .\, - 38,0%
ZROZNICOWANIE WyzNANIOWE [, XXy, - 28,9%
INNAMENTAINOSC R a a aX X X x xaa\\, - 20, 8%

BARIERA JEZvkOWA [ e, 8,1%

NIE WIEM,/ TRUDNO POWIEDZIEC [ XK\, - 4,3%

Obawa o zatrudnienie jest gtéwnym zrédtem niepokoju
Polakéw przed imigrantami. 38% badanych obawia
sie obcokrajowcéw przede wszystkim ze wzgledu
na mozliwoéé wigkszej konkurencji na rynku pracy.
Dotyczy to szczegdlnie kobiet, oséb mtodych, z wyk-
sztalceniem podstawowym lub zawodowym oraz
mieszkaricéw wsi. Drugq gtéwnq przyczyng obaw jest
zréznicowanie wyznaniowe, a takze inna mentalnosé
naptywajqgcych imigrantéw. Tego z kolei najbardziej
obawiajg sie mezczyzni, osoby z wyksztalceniem
wyzszym lub $rednim, mieszkaricy matych miejscowosci
(do 100 tys.), ale w niewiele mniejszym stopniu takze

osoby zamieszkujgce $rednie i duze miasta.
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CHEC PRACY Z OBCOKRAJOWCAMI

Czy chciat/a by Pan/Pani pracowad razem z obcokrajowcami@

Mimo deklarowanych obaw przed imigrantami przez
pofowe spofeczenstwa, zdecydowana wigkszo$¢
Polakéw jest otwarta na zawodowq wspétprace z nimi.
Che¢ pracy z obcokrajowcami deklaruje niemal 69%

badanych.

Najczeéciej z imigrantami chcg pracowaé osoby
zamieszkujgce $rednie oraz duze miasta. Réwniez
wraz ze wzrostem wyksztatcenia spada odsetek oséb

niechetnych wspdfpracy z pracownikami z zagranicy.

A ZDECYDOWANIE NIE 6,4%
A RACZEINIE 16,9%

b RACZEJTAK 51,6%

h ZDECYDOWANIE TAK 17,0%
N NIEWIEM 8,1%
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PREFEROWANA NARODOWOSC PRACOWNIKOW Z ZAGRANICY

/ osobami jakie] narodowosci najchetniej chciat/aby
Pan/Pani pracowac?

srvrviczyey [ NY©Y YN 29, 4%

AMERYKANIE R\, 28,0%

Nievcy IR\, 26, 2%

skaNDYNAWOWIE IR N a a axiihiunnaaaany, 19, 8%

rRaNCUZ! A NN, 15, 8%

ukRaKCY RN, 183, 5%

czes A NN, 113, 5%

RosIANIE R NN\ YN, 11,1%

a5 S NSNS AA\\NEPA

NN S NN, 10,0%

NIE WIEM,/TRUDNO POWIEDZIEC [ \ a  x xxxxxxxa\  22,1%

Preferencje co do narodowoéci pracownikéw zagrani-
cznych sq do$é zréznicowane. Najchetniej Polacy
chcieliby pracowaé z Brytyjczykami, Amerykanami
i Niemcami, czyli obywatelami tych krajéw, ktére
sq jednoczeénie najpopularniejszymi  kierunkami
emigracji Polakéw. Mile widziani sq takze Skandyna-
wowie, Ukrairicy, Czesi i Rosjanie. Co czwarta osoba
nie potrafita wskazaé zadnej konkretnej narodowosci.
Wspétpracownikéw z Zachodu czeéciej preferujq

kobiety, a tych zza wschodnich granic - mezczyzni.
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KOMENTARZ EKSPERTA
MIGRACJE ZAROBKOWE
POLAKOW

Dr hab. Maciej Duszczyk
Ekspert CEED Institute cee|d waomen e

,Emigranci stwarzajg wiezy rodzinne,
przyjacielskie,  ktére moim  zdaniem
Instytut Polityki Spotecznej e ) ) ) ) )
Osrodek Badari nad Migracjami sq wiezami majgcymi wiekszy wplyw
Uniwersytet Warszawski ;. , . . .
na spdjnosé europejskq niz porozumienia
miedzyrzqdowe. To wiasciwie Europa
bliskich sobie rodzin, Europa przyjazni jest
tym, na czym nalezy budowac¢ naszq
przysztosé.”

Prof. Antoni Rajkiewicz



KOMENTARZ EKSPERTA
MIGRACJE ZAROBKOWE
POLAKOW

WSTEP

Badania opinii publicznej pozwalajq uzyska¢ wiele istomych informacii co do plandw
zyciowych respondentéw. Prawidtowy dobér oséb biorgeych udziat w badaniach po-
zwala vogdlni¢ wnioski z nich ptyngce na ogét spoteczenstwa. W przypadku prog-
nozowania proceséw migracyjnych badania spofeczne sq, obok prognoz makro-
ekonomicznych, podstawowym zrédtem wiedzy na temat planéw poszczegdlnych
grup ludnosci. Analizowane badanie dotyczy zaréwno proceséw emigracyinych,
jak i imigracyjnych. W tym pierwszym przypadku pozwala stwierdzi¢ na ile obser-
wowane dotychczas procesy odptywu ludnosci bedq kontynuowane w przysztosci
oraz jaka bedzie ich specyfika. Natomiast cze$¢ dotyczqea imigracji pozwala okresli¢
potencjal przyjmowania cudzoziemcéw na polskim rynku pracy oraz przewidzie¢
relacje jakie wystqpiq pomiedzy Polakami oraz cudzoziemcami obecnymi na polskim

rynku pracy.

Badanie zostalo zrealizowane najczesciej stosowang mefodq w badaniach
spofecznych czyli poprzez wywiady telefoniczne, kidre byly wspomagane
komputerowo. Maksymalny btgd pomiaru dla cafej grupy respondentow zostat
okreslony na +/- 3,88%. Respondenci musieli mie¢ powyzej 18 lat i zaliczaé sie
do jednej z ponizszych grup: pracujgeych, bezrobotnych, uczqeych sie, na urlopach
macierzynskich i wychowawczych. Andliza doboru préby pozwala przyjag,

ze prezentowane wyniki sg wiarygodne i reprezentatywne dla ogétu populacii.

Badanie jest kontynuacig sondazu, kidrego wyniki zostaty opublikowane

w Il raporcie CEED Insfitute na temat migracii ( http://ceedinstitute.org /raport/1850 ).



EMIGRACIJA

Zgodnie z danymi Eurostat w ostatnich dziesieciu latach liczba Polakéw mieszkajgeych
za granicq wzrosta o ok. 1,3 min ludzi! Oznacza to, ze od momentu akcesji mielismy
do czynienia z masowqg emigracjg zarobkowq Polakéw.? Skala emigraciji przerosta
najbardziej skrajnie pesymistyczne prognozy. Nalezy przyjaé, ze dalszy odplyw
Polakéw do innych panstw czfonkowskich UE bedzie procesem negatywnym,
poglebiajgcym potencialne wyzwania zwigzane z zachodzgcymi procesami de-
mograficznymi. W tym kontekécie wyniki badania sq optymistyczne. W poréwna-
niv z badaniami z wrzeénia 2014 oraz marca 2015 roku odsetek oséb planujgeych
emigracje spadt o 5-6 pkt. proc.

Jednoczesnie odsetek oséb zdecydowanych na emigracie w okresie kolejnych 12
miesiecy nie zmienif sie. Nadal jednak emigracje rozwaza 15 proc. respondentéw.
Optymistyczng informacjq pfynacq z badania jest réwniez to, ze osoby pracujqce
relatywnie rzadko rozwazajq wyjazd za granice. Oznacza to, ze istieje tu jasna
korelacja brak pracy - wzrost checi migracyjnych. Jednoczesnie nalezy wskazag,
2e w przypadku oséb bezrobotnych deklaracjia o wyjezdzie ma charakter
raczej hipotetyczny. Trudno jest bowiem oczekiwaé, ze osoby majgce duze problemy
z podjgciem zatfrudnienia w Polsce fatwo znajdq prace za granicq. Potwierdze-

niem fej tezy jest rowniez faki, ze osoby z wyksztalceniem wyzszym rzadziej niz
inni sq zdecydowani na opuszczenie Polski. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wérdd
oséb deklarujgcych wyjazd za granice, w okresie kolejnych 12 miesiecy
przewazajq ci, ktérych szanse na odniesienie sukcesu sq raczej nikte. Osoby, ktére
posiadajq prace w Polsce, co jest skorelowane z wyzszym wyksztafceniem, raczej

widzg swojq szanse na polskim rynku pracy.

" M. Duszczyk, K. Matuszczyk, A one-way ficket? Migration in Europe from the perspective of CEE
CEED Institute, Warszawa 2015's. 13

2 |. Grabowska, M. Okélski Emigracja ostatia? Wydawnictwa Nauvkowe Scholar, Warszawa 2009

countrie

A. Fihel, P. Kaczmarczyk, M. Okdlski, Migracie ,nowych Europejczykéw - teraz i przedtem, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007 s. 37-82

Powody odrzucenia opcji emigracyijne;j

Swobodny przeptyw pracownikéw obowigzujgcy w Unii Europeiskiej, zwigzany
z rezygnacjq z wiekszosci barier dotyczgeych migracji zarobkowych, powoduje
wytworzenie realnej alternatywy dla oséb, kiére poszukujg optymalizacji swojego
potencjafu. Wyjazd za granice do pracy niezwigzany z koniecznoiciq przecho-
dzenia przez diugotrwate procedury biurokratyczne oraz mozliwos$é legalnego
zafrudnienia sfaje sie opcjqg dla zdecydowanej wigkszej liczby oséb niz jak to ma
miejsce w przypadku zamknietych rynkéw pracy.> W przypadku Polakéw za-
fem nie majg obecnie znaczenia prawne czy administracyjne ograniczenia
wyjazdowe, a na plan pierwszy wysuwajq sie kwestie z zakresu relacii
spofecznych. W tym kontekécie badanie potwierdza, ze gléwnym powodem
odrzucenia opcji emigracyjnej sq bliskie relacje rodzinne oraz przyjacielskie
w miejscu zamieszkania. Oznacza to, ze relacje fe stajg sie wazniejsze
niz hipotetyczne zyski plyngce z pracy za gronicq. Upraszczajqgc,
dobre relacje spoteczne (rodzinne i przyjacielskie) sq wazniejsze niz wyzsze
zarobki. Osoby nie rozwazajgce emigracji dochodzg zatem do przekona-
nia, ze jako$¢ ich zycia zalezy w wigkszym stopniu od kwestii rodzinnych czy
przyjacielskich, niz od wysokoséci zarobkéw. Przywigzanie do rodziny jako przy-
czyna pozostania w Polsce zostata wskazana przez 72% respondentow.
Inne kwestie mialy zdecydowanie mniejsze znaczenie. Atrakcyjng prace
w Polsce wskazato 37,5% respondentéw, a nieznajomo$¢ jezykéw obeych 28,2%.

Pozostate odpowiedzi wskazywato nie wiecej niz 13% respondentow.

Analizujgc zmiany jakie zachodzity w okresie ostatniego roku mozna wskazag,
ze w sierpniu 2015 roku, czeéciej niz poprzednio, jako czynnik decydujgcy
o pozostaniu w Polsce respondenci wskazywali posiadanie atrakcyjnej

pracy w Polsce (wzrost w poréwnaniu z wrzeéniem 2014 roku o 7,5 pkt proc.)



Pozostate czynniki pozostaly na podobnym poziomie. Oznacza to, ze pop-
rawa sytuacji na polskim rynku pracy (zmniejszenie bezrobocia oraz wzrost
wynagrodzer|] z jokg mielismy do czynienia w osfatnich miesigcach pozytywnie
przeklada sie na decyzje emigracyine. Zaskakujgce wyniki w zakresie czynnikow
decydujgcych o odrzuceniv opcji emigracyinej przyniosto roztozenie odpowiedzi
ze wzgledu na wiek respondentéw. Najczeicie] na kwestie relacji rodzinnych
i przyjacielskich wskazywali respondenci w wieku 18-24 lata. Nalezy
zatozy¢, ze osoby te nie zatozyly jeszcze wiasnej rodziny, a wiec hipotetycznie
czynnik powstrzymujgey przed emigraciq zwigzany z rodzing powinien by¢ w ich
przypadku mniej znaczqey. Odpowiedzi respondentéw mozna raczej Humaczyd
kwestiami relacji przyjacielskich. Zdajq sobie oni bowiem sprawe, ze wyjazd
za granice zburzy te kontakty i moze w skrajnej sytuacji doprowadzi¢
do osamotnienia. Jest to bardzo czesto wskazywany w literaturze migracyinei
czynnik bedgcy kosztem emigracji zarobkowej, szczegdlnie w przypadku
miodziezy. Bardzo ciekawy wniosek mozna wysnu¢ réwniez w  przypadku
analizy rozkladu odpowiedzi ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Czynnik
rodzinny i przyjacielski joko powstrzymujgcy przed emigracjg, wska-
zywali w bardzo podobnym stopniu zaréwno mieszkaricy wsi, jak i duzych
miast. Oznacza to, ze przekonanie o silniejszych relacjach rodzinnych

i przyjacielskich na wsi i w matych miastach w tym badaniu nie potwierdzito sie.

Czynniki stymulujgce emigracije

Whyniki komentowanego badania potwierdzity wczesniejsze ustalenia w zakresie
wysokosci  zarobkéw jako  gléwnego  czynnika  stymulujgcego  emigracie
zarobkowa.* Byt on decydujgcy dla prawie 85% respondentow. Innymi waznymi,
ale zdecydowanie mniej istofnymi czynnikami przyciggajgcymi (pull factors)

byly: wyzszy standard zycia oraz lepsze warunki socjalne. Sposréd czynnikéow

y ay ticket? Migration in Europe from the perspective of CEE countries, CEED
Institut

wypychajgcych (push factors) respondenci wskazywali gléwnie - brak odpowiednich
perspektyw w Polsce. Taka korelacja odpowiedzi pokazuie, ze emigracja zarobkowa
z Polski jest raczej zwigzana z bardzo wysokimi oczekiwaniami co do standardu
zatrudnienia i zycia za granicq niz negatywng ocenq sytuaciji panujqcej w Polsce
(cho¢ waga tego czynnika w ostatnim roku wzrosfa). Po prostu otwarcie rynkéw pracy
umozliwifo podejmowanie zatrudnienia w krajach oferujgeych najlepsze warunki pracy
oraz zycia na $wiecie. Oferta polskiego rynku pracy w tym wzgledzie musiafa okazad

sie gorsza, co spowodowato wigksze niz wezesniej zakladano przeptywy migracyine.

Badanie przyniosto bardzo ciekawe wyniki odnosnie warunkéw socjalnych jako
czynnika stymulujgcego emigracie. W sierpniu 2015 roku wskazato go ponad
31% respondentéw, co oznacza wzrost o ponad 14 pki. proc. w pordwnaniu
z wrze$niem 2014 roku. Oznacza to wzrost $wiadomosci Polakéw co do mozliwosci
uzupetniania dochodéw z pracy transferami socjalnymi i co za tym idzie pod-
noszenia poziomu zycia. Nalezy przyja¢, ze Polacy nauczyli sig juz korzystad
z systemu zabezpieczenia spotecznego panstw przyjmujgcych. Moze to tumaczy¢
postawe niektorych przywaédcow panstw czfonkowskich (np. Davida Camerona)
opowiadajgcych sie za ograniczeniem dostepu cudzoziemcéw do systemu zabez-
pieczenia spotecznego.’

Duza cze$¢ badania zostata poswigcona wptywowi konfliktu rosyjsko-ukrairskiego na
plany migracyjne Polakéw. Z analizy odpowiedzi respondentéw wynika, ze ta kwes-
fia ma jedynie marginalny wptyw na ich postawy migracyine. Jedynie 3% badanych
stwierdzito, ze wojna na Wschodzie skiania ich do emigracji do pracy za granica.
Jednoczesnie 25% stwierdzito, ze kwestia ta moze mie¢ wptyw w przysziosci. Nalezy
iednak domniemywa¢, ze konflikt ten miatby wptyw na decyzje emigracyjne dopiero
wiedy kiedy w jego wyniku sytuacja w Polsce ulegtaby zasadniczemu pogorszeniu.
W poréwnaniu z badaniem z marca 2015 roku postrzeganie wplywu konflikiu
ukrainsko-rosyjskiego nie zmienito sie zasadniczo. Réznice w wynikach mieszczq sie

w granicach btedu pomiaru.



Whyniki badania potwierdzajg gtéwne kierunki migracyjne Polakéw. Podobna
grupa Polakéw wybiera Niemcy i Wielkg Brytanie jako kraje docelowe emigraci.
Panstwa te wskazato fqcznie 61% respondentow. Na trzecim miejscu znalazta
sie Norwegia, kiérg wybral co dziesigty badany. Utrzymuje sie niskie zain-
teresowanie migracjami do USA. Kraj ten wskazato jedynie 3% respondentow.
W poréwnaniu z poprzednimi edycjomi badania wzrosfo znaczenie Niemiec
i Wielkiej Brytanii (wzrost o 5 pkt. proc.). Spadfo natomiast znaczenie Holandii.
W przeciqgu roku z parstwa wybieranego przez prawie co czwartego respondenta,

Holandia stata sie celem jedynie dla 1,1% badanych.

Jednym z kluczowych aspekiow badan  dotyczgcych migracji jest pytanie
o plany dotyczqce dfugosci pobytu za granicg. Ma to fundamentalne znaczenie dla
oceny diugookresowych konsekwenciji emigracji. Whrew obiegowym opiniom
jedynie co czwarty respondent deklarujgcy wyjazd planuje pobyt za granicqg
na stafe. Naftomiast ponad 47% badanych planuje jedynie emigracie czasowq
na okres nie diuzszy niz 12 miesiecy. Pokazuje to, ze nadal dla zdecydowanej
wigkszosci  Polakéw, emigracia  zarobkowa ma  charakter dorobkowy czyli
vzupetniania dochodéw czerpanych przez dane gospodarstwo domowe, kidrego
czfonkiem jest migrant, z zatrudnienia, systemu zabezpieczenia spofecznego lub

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Andliza rozkladu odpowiedzi ze wzgledu na pte¢ pokazala duze réznice.
Kobiety zdecydowanie czesciej planujq emigracje krétkookresowq [ok. 3 miesiecy).
Mezczyzni planujg natomiast emigracije na kilka lat. Odsetek planujgeych emigracie

na stafe posrod kobiet i mezczyzn byt bardzo podobny.

A. Gorny, |. Grabowska-Lusinska, M. Lesinska, M. Okoélski (red.), Transformacja nieoczywista. Polska jako kra
migracji, Wy Varszawskiego, Warszawa 2010
Dane Urzgdu ds. C

IMIGRACJA

Analiza danych statystycznych pokazujgcych przeptywy migracyjne pokazuije,
ze Polska przeksztalca sie z typowego kraju emigracyjnego w emigracyjno-
imigracyiny czyli typowy dla Unii Europejskiej.® Swiadczy o tym dynamiczny
w ostatnich dwéch latach wzrost naptywu emigrantéw  zarobkowych, gtéwnie
z Ukrainy. W zwigzku z tym niezmiernie wazne jest aby na biezqgco analizowac

postawy Polakéw wobec imigracii i obecnosci cudzoziemcdw na polskim rynku pracy.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo obserwowanego wzrostu naplywu cudzo-

ziemcow, udziat imigrantéw w polskim rynku pracy i spoteczenstwie pozostaje
marginalny.” Dlatego tez zaskakujgce sq wyniki badania pokazujqce,

ze prawie pofowa Polakéw obawia sie naptywu imigrantéw do Polski.
Mozna to tumaczy¢ negatywnym obrazem cudzoziemcédw joki  poka-
zywany jest w mediach. Do takiej opinii skfonia¢ moze obecny problem
z uchodzcami docierajgeymi do Unii Europejskiej. Jednoczesnie potowa Polakéw
pomimo tego negatywnego przekazu nie obawia sie wzrostu naplywu cudzozie
mcow do Polski. Obawy przed naptywem cudzoziemcéw sq o wiele czestsze
wéréd  oséb  starszych  (powyze] 45 roku  Zycia) niz miodziezy oraz
wérod oséb z wyksziatceniem  podstawowym.  Wynika to prawdopodobnie
z fakty, ze cudzoziemcy sq najczedciej zatrudniani w  zwodach nie
wymagajacych wysokich kwalifikacj, a wiec sq realng konkurencig dla
Polakéw o niskim  wyksztalceniu.  Potwierdza to rozklad  odpowiedzi
na pylanie o przyczyny obaw o naplyw cudzoziemcow. Najwiece] respon-
dentéw zywiqcych takie obawy wskazuje wiasnie na  kwestie konkurencii
na rynku pracy (38%). Mniejsze znaczenie mialy kwestie zwigzane z réznicami

kulturowymi (zréznicowanie wyznaniowe - 289%, inna mentalnosé¢ - 20,8%).




Zgodnie z wynikami badai cze$é respondentéw, ktéra co prawda, zywi
obawy zwigzane z naplywem cudzoziemcéw to jednak chciafaby

pracowac razem z nimi. O ile bowiem ponad 48% respondentéw negaty-
wnie postrizegafo naptyw imigrantéw, tak jedynie  24% odpowiedziato,
2e zdecydowanie lub raczej nie chciatoby pracowa¢ razem z nimi. Z jednej strony
moze oznacza¢ fo ciekawos$¢ oraz z drugiej plytkie ukorzenienie sie obaw
zwigzanych z naptywem cudzoziemcéw. Podobnie jak w przypadku pozostatych
odpowiedzi, istolng cechq réznicujgcq jest wyksztatcenie. Wraz ze wzrostem
wyksztatcenia  ro$nie  odsetek respondentéw, kidrzy chetnie  popracowaliby

z cudzoziemcem i nie zywiq z fego powodu obaw.

Pewnym cieniem na te optymistyczne jednak wyniki badan rzucajq sie konkluzje
z analizy odpowiedzi na pyfanie o narodowo$¢ cudzoziemcéw, z kiérymi Polacy
chcieliby pracowaé. Na pierwszych pieciu miejscach znalezli sie przedstawiciele
panstw zachodnich (w tym okreslenie wielokrotne — ,Skandynawowie”). Dopiero
na széstym miejscu pojawili sie Ukrairicy, ktérzy przeciez zdecydowanie dominujg
na polskim rynku pracy. Na mieszkancéw bliskiego wschodu wskazafo tylko
niewiele ponad 3% respondentéw. Pokazuje to jednak duze uprzedzenie do przed-
stawicieli parstw arabskich. Co bardzo ciekawe kobiety czesciej wybieraty obywateli
takich panstw jak Wielka Brytania czy Francja, rzadziej natomiast obywateli Ukrainy

czy Rosji. W przypadku mezczyzn rdznice te byty mniej wyrazne.

PODSUMOWANIE

Informacje jakie przyniosty niniejsze badania pozwalajg lepiej zrozumie¢
procesy migracyjne dokonujqce sie w Polsce. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢,
ze zachodzgce w polskim spoteczenstwie tendencie sq pozytywne. Coraz mniej
bowiem Polakéw jest zainteresowanych emigraciq, choé nadal odsefek zdecydow-
anych na emigracje jest wysoki. Szczegélnie istotny jest fakt, ze emigracijq coraz
rzadzie] zainteresowane sq osoby o wysokich kwalifikacjach. Gtéwne czynniki
stymulujgce emigracje i powstrzymujace przed takg decyzjg pozostajq niezmienne.

Sq to wyzsze wynagrodzenia oraz relacje rodzinne i przyjacielskie.

W przypadku imigracji opinia publiczna dzieli sie praktycznie réwno na pot.
Pofowa z nas nie obawia sie wzrostu emigraciji, druga natomiast czuje sie tym fak-
tem zagrozona. Nieche¢ do cudzoziemcéw na polskim rynku pracy wynika gfownie
z obaw o utrzymanie swojego miejsca pracy czyli Polacy obawiajq sie, ze naptyw
cudzoziemcdw spowoduje wzrost konkurenciji i moze powodowag, ze pracodawcom

bedzie bardziej optaca¢ zatrudnia¢ cudzoziemcdw niz krajowcow.

Podsumowujgc  obraz migracji w Polsce powoli sie zmienia i ewoluuje
w kierunku typowego spofeczenstwa europejskiego, kiére z jednej strony doce-
nia korzysci zwigzane z wolnosciq przemieszczania sie, ale z drugiej obawia
sie pogorszenia sytuacji na rynku pracy w wyniku naptywu cudzoziemcéw. Jest
to konkluzja dla dziafan o charakterze informacyjnym, kiére pozwolityby zmierzy¢ sie

z nadal licznymi stereotypami dotyczgeymi migracii, w tym migracji zarobkowych.



METODOLOGIA BADANIA

Badanie zrealizowano na prébie N=660 oséb pracujgcych, bezrobotnych, uczg-
cych sie oraz przebywajgcych na urlopach macierzynskich i wychowawczych.
Prébe dobrano z ogélnopolskiej reprezentatywnej préby dorostych Polakéw
N=1000 (zgodnej ze strukturq populacji pod wzgledem ptci, wieku, wyksztatcenia
oraz klasy wielkosci i wojewddztwa miejsca zamieszkania). Wykluczono z niej:
emerytéw, rencistéw oraz osoby zajmujgce sie domem. Wyniki poddano
procedurze wazenia na podstawie struktury zmiennych rekrutacyjnych wg danych
GUS. Doktadno$é wynikéw zalezy o liczebnosci analizowanej grupy i odsetka
odpowiedzi. Maksymalny btqd pomiaru dla catej préby N=660 to +/-3,88%.
Badanie zostato przeprowadzone za pomocg wspomaganych komputerowo

wywiadéw telefonicznych w ramach projektu CATIBUS.

Dane prezentowane w ramach raportu MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW
zostaly przygotowane i opracowane na zlecenie Work Service S.A. przez Instytut
Millward Brown S.A.

Badanie zostato zrealizowane w okresie 7-10.08.2015 r.
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