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Metodologia badania

Respondenci

Okres realizacji
badania

Technika

Liczba firm bioracych
udziat w badaniu

Charakterystyka proby

Maksymalny biad
statystyczny

Osoby odpowiadajgce w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje
nowych pracownikow

5 kwietnia — 6 maja 2016

CATI - indywidualne, telefoniczne wywiady kwestionariuszowe wspomagane
komputerowo

1000

Reprezentatywna ze wzgledu na branze i region; z proby wykluczono firmy
zatrudniajgce ponizej 10 osdb, firmy doradztwa personalnego oraz firmy, dla
ktorych agencje pracy tymczasowej nie $wiadczg ustug (np. rolnictwo, gornictwo)

+/- 3,1% dla N=1000

= randstad



Charakterystyka proby

Liczba zatrudnionych

42% 1 25% |k 88 330 [ErfOad

10 — 49 pracownikéw 50 — 249 pracownikéw 250+ pracownikow
Branza
~ B ¢
35% \) 10% m@f‘ 32% <) 20/ AN
Przemyst Budownictwo Handel i naprawy Transport, gospodarka

magazynowa i fgcznos¢

5% KJ 14% 4% 206 &4

Posrednictwo finansowe Obstuga nieruchomosci Pozostata dziatalnos¢
i firm ustugowa

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Wvyniki badania
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Ocena biezacej sytuacji
gospodarczej kraju a sytuacja
finansowa firm

= randstad




Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie
najblizszych 6 miesiecy

Przedstawiciele firm sg nieco bardziej
optymistyczni w porédwnaniu do poprzedniego
kwartatu, 21% badanych spodziewa sie wzrostu
gospodarczego w ciggu naijblizszych 6 miesiecy.
Bardziej pozytywne spojrzenie majq
przedstawiciele firm z sektora SSC/BPO (30%),
zajmujacych sie obstugg nieruchomosci i firm
14% (27%) — branza ta charakteryzuje sie polaryzacja
opinii. Réwniez firmy z kapitatem zagranicznym
(25%), a takze najwieksze firmy (24%) czesciej
sg zdania, ze w najblizszym pétroczu w Polsce
bedziemy mieli do czynienia ze wzrostem
gospodarczym.

nie wiem

recesja

199%

W dalszym ciggu niemal potowa badanych
przewiduje stagnacje gospodarczg (46%),
gtdwnie przedstawiciele branzy poSrednictwa
finansowego, budownictwa (po 57%)
i pozostatych dziatalnosci ustugowych (58%).

Jedna pigta przedstawicieli firm przewiduje
recesje gospodarczg. Najwieksze obawy majg
przedstawiciele  przedsiebiorstw  dziatajgcych
W regionie potnocnym (26%) zajmujacych sie
obstugg nieruchomosci i firm a takze inng
dziatalnoscig ustugowg (po 22%).

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie

najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

Dane w procentach

mV 2015 wVIII 2015 XI 2015 I1 2016 =V 2016

46
19
B

wzrost stagnacja recesja nie wiem

Obecnie wzrdst odsetek przedstawicieli firm spodziewajgcych sie wzrostu gospodarczego w okresie najblizszych
6 miesiecy jednak na poprawe oceny wptyw ma sezonowos$¢ — od 2011 roku wigcznie, maj cechuje sie gwattownym
wzrostem optymizmu przedsiebiorcow.

Chociaz ubyto oséb oczekujgcych recesji w nadchodzacym potroczu, to w dalszym ciggu ich odsetek jest wysoki
— poréwnywalny z analogicznym okresem 2013 roku.

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
_ Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie

najblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Dane w procentach ) ) o
mWzrost 11 Stagnacja B Recesja Nie wiem

44
35 37 37 31 36 37 32
28 28
20 26 24 21 19 25§26 2624 27853 B
14
B EnBnon
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1213 16 12847 ﬂ El
18 : 20 >4 20
32 28 3332

12 11 6 6 9 8 10 9 9 9 12 8 9 9 10 11 13 8 6 12 9 12 10 12 12 14 19 13 14

1I/09 V/09 VIII/O9 XI/09 II/10 V/10 VIII/10 XI/10 [II/11 V/11 VII/11 XI/11 V/12 VII[/12 XI/12 1I/13 V/13 VII/13 XI/13 1I/14 V/14 VIII/14 XI/14 1I/15 V/15 VII/15 XI/15 1I/16 V/16

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

_ ogdt badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000) r randstad

Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy

bardzo zia

1%

bardzo dobra

149%

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy?

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016

Dwie trzecie przedstawicieli badanych firm
ocenia sytuacje finansowg swojej firmy jako
bardzo dobrg lub dobrg. Czesciej takiego
zdania sg przedstawiciele $rednich i duzych
firm,  zatrudniajgcych  wiecej niz 50
pracownikow (po 73%). Kondycje finansowg
swojej firmy lepiej oceniajg przedstawiciele
przedsiebiorstw z regiondw: zachodniego
(70%) i potudniowego (71%),
a takze firm o kapitale mieszanym (85%) oraz
zagranicznym (80%).

Zaledwie 5% badanych firm ocenia swojg
aktualng sytuacje finansowg jako zig Ilub
bardzo ztg (1% ocen ,bardzo z{a").

= randstad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
porownanie w czasie

Dane w procentach

mV 2015 wVIII 2015 XI 2015 I1 2016 =V 2016

65 68 67
28 23 23
s, 3 3 ° 5
[ O | o [

dobra + bardzo dobra ani dobra ani zta zta + bardzo zla nie wiem

Ocena kondycji finansowej firm nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do poprzedniej edycji badania prowadzonego
w lutym 2016. W dtuzszej perspektywie czasowej mamy jednak do czynienia z poprawg ocen.

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
zmiany w czasie

Dane w procentach

mdobra + bardzo dobra " ani dobra ani zta H zla + bardzo zta nie wiem

28 26

i -_________I I_
A -_________H H_
i -_________H H_
-h -__________H H_
-h -__________H I_
i -_________H H_

11/14 V/14 VIII/14 X1/14 1I/15 V/15 VIII/15 XI/15 11/16 V/16

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
porownanie miedzy regionami

Dane w procentach
9

~ Zachéd 86
24
65
2
mdobra + bardzo dobra

" ani dobra ani zta

Ezta + bardzo zia

nie wiem

"

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Dziatania pracodawcow
W obszarze zatrudnienia

= randstad




Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach
w okresie najblizszych 6 miesiecy

nie wiem

490

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w najblizszym
potroczu jest planowane przez nieco ponad jedng
trzecig firm.

Wzrost liczby zatrudnionych planujg gtéwnie duze
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250
pracownikdow (41%) oraz firmy nalezagce do
sektora SSC/BPO (50%), a takze firmy o kapitale
mieszanym i zagranicznym (po 47%).

zmniejsze

Dominujgcym trendem  jest utrzymanie
zatrudnienia na obecnym poziomie (ponad
potowa firm deklaruje brak zmian w tym
obszarze).

Zmniejszenie poziomu zatrudnienia planuje 7%
przedsiebiorstw.

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

Dane w procentach

mV 2015 wmVIII 2015 XI 2015 112016 =V 2016

6 54 54
35
KR
[ | ] [

zwiekszenie zatrudnienia pozostawienie na obecnym poziomie zmniejszenie zatrudnienia nie wiem

Struktura kierunkéw zmian poziomu zatrudnienia utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu z poprzednig
edycjg badania. Brak wyraznych zmian wynika ze zjawiska sezonowosci zatrudnienia.

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie naijblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Dane w procentach

1 zwiekszenie zatrudnienia I pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia nie wiem

3635
28 29 30313331
2425 2424 24 26 @26 26
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Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogdt badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000) r randstad

Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

Dane w procentach

Poinoc

~ Zachéd

4
1 zwiekszenie zatrudnienia

1 pozostawienie na obecnym poziomie
B zmniejszenie zatrudnienia

nie wiem

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy branzami

Dane w procentach .. . - _— L . . - . .
Ezmniejszenie zatrudnienia © pozostawienie na obecnym poziomie ©zwiekszenie zatrudnienia = nie wiem

przemyst 4
budownictwo 7
handel i naprawy 3
transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 5
posrednictwo finansowe ﬂ 0
obstuga nieruchomosci i firm ﬂ 5
pozostata dziatalno$¢ ustugowa ﬂ 4
Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy typami miejscowosci

Dane w procentach
zwiekszenie zatrudnienia pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia ' nie wiem

Miasto powyzej 200.000 mieszkancow - - - - - - - - - - - - - - -

i
3
2

irﬂ Miasto od 50.001 do 200.000 mieszkancdw - - - - ==~~~ | %
I e o e e e e e e e e e e e e Y Y
ira "'
Miasto od 20.001 do 50.000 mieszkancéw -------------~ :
ﬁ Miasto do 20.000 mieszkancOw - - ------—- -~~~ - - - -~ | q
1
1
éﬂ Wie$ znajdujaca sie w obrebie duzej aglomeracji miejskiej - - - -+ q
1
1
é’ Wie$ znajdujaca sie poza obrebem duzej aglomeracji ~~ i
1
Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Dziatania pracodawcow
w obszarze wynagrodzen

= randstad




Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy

spadng
10/0 nie
iem/trudno
owiedzie¢
6%

W co czwartej badanej firmie przewidywany
jest wzrost poziomu wynagrodzen
w nadchodzacym potroczu. Optymistyczne
plany czesciej sa deklarowane przez
przedstawicieli najwiekszych  firm  (33%)
z kapitatem zagranicznym (38%). Roéwniez
czesciej wzrost wynagrodzen przewidujg firmy
z sektora SSC/BPO (40%).

Ponad dwie trzecie badanych przedsiebiorstw
zadeklarowato brak zmian w wysokosci pfac.

Zaledwie 1% firm przewiduje spadek poziomu
wynagrodzen.

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy?

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016

= randstad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

Dane w procentach

=V 2015 m=mVIII 2015 =XI2015 =II2016 =V 2016

WZzrosng pozostang na obecnym poziomie spadng nie wiem/trudno powiedzie¢

Drugi kwartat to kolejny spadek odsetka firm przewidujgcych wzrost wynagrodzen w przysztosci, przy jednoczesnym
wzroscie tych, ktére planujg pozostawi¢ ptace na tym samym poziomie. Chociaz nadchodzace pétrocze nie jest
oczywistym okresem w ktorym zwykle przyznawane sg podwyzki, warto zwrdci¢ uwage na wzrost rok do roku
odsetka przedstawicieli firm deklarujgcych wzrost ptac.

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie naijblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Dane w procentach

[ wzrosng I pozostang na obecnym poziomie B spadng nie wiem/trudno powiedzie¢

29 28 = 30
26 25 24
23 2382201924 21 22819019 21
- - .
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Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

ogdt badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000) r randstad

Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

7

Dane w procentach

Poinoc

27

66
[ wzrosng ‘ 23
1 pozostang na obecnym poziomie 68
B spadng
nie wiem/trudno powiedzie¢

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad

~ Zachéd



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy branzami

Dane w procentach B spadng 1 pozostang na obecnym poziomie B wzrosng nie wiem/trudno powiedziec

przemyst 7
budownictwo 6
handel i naprawy 6
transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 12
posrednictwo finansowe 2
obstuga nieruchomosci i firm 6
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 1
Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy typami miejscowosci

Dane w procentach wzrosng pozostang na obecnym poziomie B spadng nie wiem/trudno powiedziec

Miasto powyzej 200.000 mieszkancow - - - - - - - - - - - - - - -

=
S B

Miasto od 50.001 do 200.000 mieszkafcow - -~~~ ——~— - - . \

- Miasto od 20.001 do 50.000 mieszkancow --------------~

5

__________

5
Miasto do 20.000 mieszkancow - - - - - - -——— - - -~ - - - - - - | \

3
éﬂ Wie$ znajdujaca sie w obrebie duzej aglomeracji miejskiej - - - -+

Wies$ znajdujaca sig poza obrebem duzej aglomeracji ~~ \

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Zatrudnienie Ukraincow
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Zatrudnienie Ukraincow

Dane w procentach

Zatrudnienie Ukraincow

Tak = Nie Nie wiem/odmowa odpowiedzi

Czy Pana(i) firma zatrudnia obecnie Ukrairicow? Ogot badanych firm
(N=1000)

Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016

Stanowiska, na ktorych zatrudniani sg
Ukraincy

Robotnicy

niewykwalifikowani 4

Robotnicy

wykwalifikowani 34

Specjalisci 26

Pracownicy biurowi i

administracyjni 1

Kadra kierownicza
Sredniego szczebla

Na wykresie przedstawiono odpowiedzi, ktére uzyskaty powyzej 1% wskazan
Ktorych poziomow stanowisk to zatrudnienie dotyczy? Firmy zatrudniajace Ukrairicow
(N=149)

= randstad



Rozwazanie zatrudnienia Ukraincow

Dane w procentach

Rozwazanie zatrudnienia Ukraincow Stanowiska, na ktorych mogliby by¢
zatrudnieni Ukraincy

B Zdecydowanie tak
Raczej tak
B Raczej nie
B Zdecydowanie nie
Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Robotnicy

wykwalifikowani 67

Robotnicy 39
niewykwalifikowani
Specjalisci 23

Pracownicy biurowi i

administracyjni 13

Kadra kierownicza
$redniego szczebla

Kadra zarzadzajgca | 2

Nie wiem/ trudno
powiedzie¢

A czy w sytuacji poszukiwania nowych pracownikow Pani / Pana firma Na wykresie przedstawiono odpowiedzi, ktore uzyskaty powyzej 1% wskazan
rozwazytaby zatrudnienie imigrantow z Ukrainy? Firmy Ktorych poziomow stanowisk to zatrudnienie mogftoby dotyczyc? Firmy, ktore
niezatrudniajgce obecnie Ukrairicow (N=851) rozwazytyby zatrudnienie Ukrairicow (N=338)

Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Zatrudnienie Ukraincow

Dane w procentach

Powody zatrudniania/ rozwazania
zatrudnienia Ukraincow

Bariery zatrudnienia Ukraincow

W pierwszej kolejnosci chcemy zatrudnia¢ Polakdéw

24
Rozwigzato/ rozwiazatoby to nasze Ze wzgledu na niskie kompetencje / niedopasowanie
problemy z brakami kadrowymi 38 kompetencji do potrzeb naszej firmy 16
Ze wzgledu na bariere jezykowa 13
Posiadajg kompetencje, ktére sg dla nas
pozadane 27 Ze wzgledu na nieuregulowang sytuacje prawng tych oséb 3
Pochodzenie/narodowos¢ pracownika nie Nie ma takiej potrzeby (ogdlnie) 3
ma dla mnie znaczenia, wazne, ze jest 25 . e -
chetny do prJacy Taka jest specyfika firmy / pracy (bez uzasadnienia) 2
) ) Spodziewam sig, ze to bedg nielojalni pracownicy, ktérzy
S zaangazowanymi / 7 zaraz uciekng z kraju | 2
zdyscyplinowanymi pracownikami ) . o, S,
Nie mozemy zatrudniac obcokrajowcéw | 2
Za wzgledu na nizsze wymagania )

(finansowe i nie tylko) 6 Brak zaufania / obawa o bezpieczenstwo | 2

Nie mamy do$wiadczenia z zatrudnianiem takich oséb | 2

Inne
3 . ,
Ze wzgledu na trudnosc¢ integracji z obecng zatogg | 2
Nie wiem / trudno powiedzie¢ 7 Inne powody 9
W ogdle nie potrzebujemy nowych pracownikéw 9
Nie wiem / trudno powiedzie¢/ odmowa odpowiedzi 22
Dlaczego Pana(i) firma zatrudnia / rozwaza zatrudnienie Ukrairicow? Firmy Dlaczego Pana(i) firma nie rozwazytaby zatrudnienia Ukrairicow? Firmy
zatrudniajace/rozwazajace zatrudnienie Ukrairicow (N=487) odrzucajace mozliwosc zatrudnienia Ukrairicow (N=513)

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 30 edycja, maj 2016
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Podejscie firm do zatrudnienia Ukraincow

mNIE zgadzam sie ZGADZAM SIE Nie wiem / nie mam zdania

Zatrudnienie Ukraincow to szansa na uzupetnienie brakéw kadrowych, z ktérymi obecnie borykaja sie firmy

30% 10%

Firmy takie jak moja chetnie zatrudnig UkraincoOw, poniewaz maja oni nizsze niz Polacy wymagania finansowe

55% 23%

Ukraincy chetnie podejmuja sie prac, ktérymi nie sg zainteresowani Polacy

23% 29%

Zatrudnianie Ukraincow nie jest mozliwe bez pomocy ze strony polskiego panstwa

% 22%

Nie ma sensu zatrudniac¢ Ukraincow, bo szybko zrezygnujq z pracy

60% 26%

Na fle zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem? I

ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcéw 30 edycja, maj 2016 ar randStad



Podsumowanie wynikow
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Podsumowanie wynikow

Sytuacja na
rynku pracy

Zatrudnienie
Ukraincow

Wobec poprzedniego kwartatu przedstawiciele firm nieco bardziej optymistycznie
oceniajg sytuacje gospodarczg kraju, jednak rok do roku wyniki sg znaczagco mniej
optymistyczne. Ocena kondycji finansowej firmy pozostaje bez zmian i caty czas
utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Prognozy dotyczgce poziomu zatrudnienia utrzymujg sie na nieznacznie nizszym
poziomie niz kwartat temu, jednak sg drugim co do wysokosci wynikiem
zanotowanym w 30 edycjach badania.

W poréownaniu z poprzednim kwartatem mniej firm planuje przyzna¢ podwyzki
pracownikom, jednak zanotowany wynik jest najlepszym dla drugiego kwartatu w
catej historii badania.

15% przedsiebiorcdw deklaruje, Ze zatrudnia obecnie Ukraincow. Cztery na
dziesie¢ firm, obecnie ich nie zatrudniajgcych, rozwaza takg mozliwosc.

Gtéwnym powodem zatrudniania lub rozwazania zatrudnienia osob tej narodowosci
sg problemy kadrowe z jakimi borykajg sie firmy, a takze fakt, ze tacy kandydaci
posiadajg niezbedne kwalifikacje.

Pracodawcy sg zdania, ze zatrudnianie Ukraincdw pozwala na uzupetnienie brakow
kadrowych. Jednoczes$nie okazuje sie, ze mitem jest przeSwiadczenie o nizszych
wymaganiach finansowych Ukraincéw.
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Randstad w skrocie

Randstad w Polsce =
JesteSmy na polskim rynku od 1994 r. ﬂ
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@ Randstad w Polskim Forum HR
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