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Struktura podsumowania

Metodologia badania Plany Pracodawcow

Wyniki 34. edycji badania

" ocena biezgcej sytuacji gospodarczej kraju a sytuacja finansowa firmy
= dziatania pracodawcdw w obszarze zatrudnienia
= dziatania pracodawcow w obszarze wynagrodzen

= poszukiwanie pracownikow i pozaptacowe benefity

= randstad




Metodologia badania

Respondenci

Okres realizacji
badania

Technika

Liczba firm bioragcych
udziat w badaniu

Charakterystyka proby

Maksymalny biad
statystyczny

Osoby odpowiadajgce w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje
nowych pracownikow

10 kwietnia — 9 maja 2017

CATI - indywidualne, telefoniczne wywiady kwestionariuszowe wspomagane
komputerowo

1000

Reprezentatywna ze wzgledu na branze i region; z proby wykluczono firmy
zatrudniajgce ponizej 10 osdb, firmy doradztwa personalnego oraz firmy, dla
ktorych agencje pracy tymczasowej nie $wiadczg ustug (np. rolnictwo, gérnictwo)
Od 33 fali (I kwartat 2017 r.) zmianie ulegta struktura proby

+/- 3,1% dla N=1000

= randstad



Charakterystyka proby

Liczba zatrudnionych

60% /LQMQ}

10 — 49 pracownikéw

Branza

33% IIIIIIH

Przemyst

2% ?é@

00000

00000000O00O0
30% (U000 10% GO00000000
50 — 249 pracownikow 250+ pracownikéw

13% 0 & 23% & YW 5% b=—t-)

Budownictwo Handel i naprawy Transport, gospodarka
magazynowa i fgcznos¢

14% Q 10% @

Posrednictwo finansowe Obstuga nieruchomosci Pozostata dziatalnos¢

i firm ustugowa

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Wvyniki badania

= randstad




Ocena biezacej sytuacji
gospodarczej kraju a sytuacja
finansowa firm

= randstad




Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie
najblizszych 6 miesiecy

Dane w procentach

Nie wiem

1 2 Wzrost

Prawie polowa przedstawicieli badanych firm
25 spodziewa sie stagnacji gospodarczej w nadchodzgcym

potroczu. Recesji obawia sie 14% firm, a co czwarta

(25%) przewiduje wzrost gospodarczy.

Wieksze obawy, co do przysziej sytuacji gospodarczej

majg przedstawiciele firm zatrudniajgcych od 10 do 49

pracownikow.

Stagnacja
Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie

najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

Dane w procentach ) ) o
mWzrost 11 Stagnacja B Recesja Nie wiem
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Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000).
Od fali II 2017 zmianie ulegta struktura proby - randstad
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017



Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie
najblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Wskaznik optymizmu - prognoza sytuacji gospodarczej*: +11 v
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W - zmiana wzgledem poprzedniej fali badania
”””” - Srednia
*Wskaznik optymizmu - réznica pomiedzy odsetkiem badanych przewidujacych wzrost gospodarczy w kolejnych 6 miesigcach a odsetkiem badanych
przewidujacych recesje

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000).
Od fali II 2017 zmianie ulegta struktura proby -~ randstad
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017



Ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju w okresie

najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy regionami

Pdinoc
Dane w procentach

Wschod

Centrum

mWzrost
1 Stagnacja
B Recesja
Nie wiem
Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy

bardzo zia nie wiem

1 4

Dane w procentach

2/3 firm ocenia sytuacje finansowg swojej firmy
bardzo dobra jako dobra lub bardzo dobrg. Ocena sytuacji
finansowej firmy rosnie wraz ze wzrostem
wielkosci firmy — najlepiej oceniajg jg firmy
zatrudniajgce minimum 250  pracownikdw,
natomiast najstabiej firmy zatrudniajace od 10 do
49 pracownikow.

Jednoczesnie 5% firm ocenia swojg sytuacje
finansowg jako zta.

dobra
Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
zmiany w czasie

Dane w procentach

dobra + bardzo dobra 1ani dobra ani zta E zta + bardzo zta nie wiem

El E1 E2 5
K == .

. : : : : :

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 I 1 1 1 I

3 3 4 5 4 4 3 3 5 5 4 3 3 4

11/14 V/14 VIII/14 X1/14 11/15 V/15 VIII/15 X1/15 11/16 V/16 VIII/16 X1/16 11/2017 V/2017
Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
12 Od fali II 2017 zmianie ulegta struktura proby - randstad

Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
porownanie miedzy regionami

Po6inoc

Dane w procentach

Wschod

Centrum

mdobra + bardzo dobra
“ani dobra ani zta
Ezta + bardzo zia

nie wiem

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Panal(i) firmy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Ocena aktualnej sytuacji finansowej firmy
porownanie miedzy branzami

Dane w procentach mzia + bardzo zta mani dobra ani zta = dobra + bardzo dobra nie wiem

Al -0 - 2. :

— < EN T :

1 IEX I :

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc¢ 3 I “ ———————————— 11
posrednictwo finansowe 0 P72 Y R — — — — ~ 0

obstuga nieruchomosci i firm 4 I _____ 4

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4 I ------------- 6

S 15 == :

Jak Pan(i) ocenia aktualnag sytuacje finansowa Pana(i) firmy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Dziatania pracodawcow
W obszarze zatrudnienia

= randstad




Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach
w okresie najblizszych 6 miesiecy

nie wiem

2

Dane w procentach

enie
nia

Ponad jedna trzecia przedsiebiorstw (34%)
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w najblizszym

zwigkszenie potroczu.  Wedlug  deklaracji  respondentow
lmly  Zzatrudnienia dziatania te podejmag przede wszystkim duze

0000 o ogotem firmy (46%).
34 Ponad potowa firm (58%) chce pozostawic

zatrudnienie na obecnym.
Jedynie 5% firm  planuje  zmniejszenie

pozostawienie zatrudnienia w tym okresie.

na obecnym
poziomie
Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie naijblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Dane w procentach

1 zwiekszenie zatrudnienia I pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia nie wiem
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28 29 30f31 3331 32
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Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000)
17 Od fali II 2017 zmianie ulegta struktura proby - randstad
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie w czasie

Wskaznik optymizmu - prognoza poziomu zatrudnienia*: +29
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*Wskaznik optymizmu - réznica pomiedzy odsetkiem badanych przewidujacych wzrost poziomu zatrudnienia w kolejnych
6 miesigcach a odsetkiem badanych przewidujacych spadek poziomu zatrudnienia

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000)
18 Od fali II 2017 zmianie ulegta struktura proby -~ randstad
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach
w okresie najblizszych 6 miesiecy

porownanie miedzy regionami

Poinoc

Dane w procentach

Wschod

Centrum

1 zwiekszenie zatrudnienia
1 pozostawienie na obecnym poziomie
B zmniejszenie zatrudnienia

nie wiem

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy branzami

Dane w procentach .. . - _— L . . - . .
Ezmniejszenie zatrudnienia © pozostawienie na obecnym poziomie ©zwiekszenie zatrudnienia = nie wiem
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Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy typami miejscowosci

Dane w procentach
zwiekszenie zatrudnienia pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia ' nie wiem

Miasto powyzej 200.000 mieszkancow - - - - - - - - - - - - - - -

i
3
-3

irﬂ Miasto od 50.001 do 200.000 mieszkancow - ---- -~ -~~~ -~ | T
3
- Miasto od 20.001 do 50.000 mieszkancow ------------ -~ :

__________

1
ﬁ Miasto do 20.000 mieszkancow - - - - - - -——— - - -~ - - - - - - | ‘

Wie$ znajdujaca sie w obrebie duzej aglomeracji miejskiej - - - -+ \

2
é’ Wies znajdujaca sie poza obrebem duzej aglomeracji ~~ -~~~ ﬂ

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Dziatania pracodawcow
w obszarze wynagrodzen

= randstad




Planowane zmiany poziomu wynagrodzen
w okresie najblizszych 6 miesiecy

spadng nie wiem
Dane w procentach 1 5
wzrosng Po okresie intensywnych podwyzek wynagrodzen
24 w ostatnim pétroczu wiecej firm deklaruje
utrzymanie wynagrodzen na tym samym
poziomie.
“ Podwyzki planuje przyznawac¢ co czwarta firma -
ﬁ czesciej firmy zatrudniajgce minimum 250
S g pracownikow (31%).
pozostang na
obecnym
poziomie
Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
zmiany w czasie

Dane w procentach

I wzrosng

" pozostang na obecnym poziomie

B spadng

nie wiem/trudno powiedzie¢

44 -
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29 26 28 30
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Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy?

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000)
Od fali I 2017 zmianie ulegta struktura préby
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017

- randstad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen
w okresie najblizszych 6 miesiecy

porownanie miedzy regionami

Poinoc

Dane w procentach

Centrum

I wzrosng
1 pozostang na obecnym poziomie
B spadng

nie wiem/trudno powiedzie¢

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Planowane zmiany poziomu wynagrodzen

w okresie najblizszych 6 miesiecy
porownanie miedzy branzami

Dane w procentach B spadng 1 pozostang na obecnym poziomie B wzrosng nie wiem/trudno powiedziec

przemyst 1 | ﬂ ------------------------- 4

budownictwo 1 I _______________________ 5

handel i naprawy 2 I --------------------------- 6

transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢ (M 62 B 29 [ 9
posrednictwo finansowe Wl 75 B 20 5

obstuga nieruchomoéci i firm OB 73 [ 22 | 5

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2 I ______________________________ 3

3 . [ E— :

Jak w Pana(i) ocenie ksztattowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciagu najblizszych 6 miesiecy? I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 ar randStad



Poszukiwanie pracownikow
| pozaptacowe benefity

= randstad




Metody poszukiwania nowych pracownikow

Dane w procentach
Metody Metody wprowadzone w

wykorzystywane ciggu ostatniego roku
rekomendacje pracownikéw mojej firmy 76 19

rekomendacje znajomych 75 18

ogtoszenia na portalach internetowych 61 271
Z ogtoszeniami o prace

Informacje z Wojewddzkiego/ 49 15
Powiatowego Urzedu Pracy

ogtoszenia w prasie 37 9
rekomendacje osdb pracujgcych w innych firmach 37 7

portale spotecznosciowe 20 10

poprzez agencje pracy/agencje doradztwa 20 7
personalnego/firmy posrednictwa pracy

biura karier na uniwersytetach i/lub
oo 15 4
szkotach srednich

targi pracy 13 4

Zadnego z tych rozwigzan nasza

firma nie wprowadzita w ostatnim roku nie dotyczy e

Na wykresie pokazano odpowiedzi, ktore uzyskaty powyzej 3% wskazar

Przeczytam za chwile Panu(i) rozne metody poszukiwania nowych pracownikow. Ktore, jesli ktorekolwiek z tych metod poszukiwania zaczefa stosowac Pan(i) firma w
Z jakich metod korzysta Pana(i) firma? ciggu ostatniego roku?

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 La randStad



Oczekiwania pozaptacowe kandydatéw w opinii pracodawcow

Dane w procentach

Zgadzam sie* mNIE zgadzam sie** Nie wiem/trudno powiedzie¢

Potencjalni pracownicy maja Kandydaci wchodzacy na rynek pracy

. . majg wieksze oczekiwania, jezeli chodzi o Moja firma musi oferowac
coraz wieksze wymagania " Ki  of iek benefi b
ozaplacowe pozaptacowe warunki pracy i oferowane coraz ciekawsze bene ity, aby
P ! benefity, niz pracownicy z dluzszym byc atrakcyjng na rynku pracy

np. dodatkowe benefity stazem pracy

28

2 3 3

*zdecydowanie sie zgadzam + raczej sie zgadzam
** zdecydowanie sie nie zgadzam + raczej sie nie zgadzam

Odczytam teraz Panu(i) szereg stwierdzeri dotyczacych oczekiwari kandydatow na rynku pracy. Prosze powiedziec na ile zgadza sie Pan(i) z kazdym z nich. I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 LE randStad



Oczekiwania pozaptacowe kandydatow

Dane w procentach

dodatkowy pakiet medyczny / opieka medyczna 14
pakiet sportowy / karta Multisport 10
$wiadczenia / dodatki socjalne 8
szkolenia / kursy 7
Sprzet firmowy (laptop, telefon, samochdd stuzbowy) 6
ubezpieczenie / ubezpieczenie grupowe 5
dobre warunki arunki pracy / warunki BHP 5
mozliwo$¢ rozwoju / awansu 5
umowa o prace 4
dobra atmosfera w pracy / relacje miedzyludzkie 4
stabilno$¢ zatrudnienia 4
godziny pracy / zmianowos$¢ 4
unormowany czas pracy / 8 godzin dziennie / brak zmianowosci 4
brak dodatkowych oczekiwan / tylko oczekiwania ptacowe 29

Na wykresie pokazano odpowiedzi, ktore uzyskaty powyzej 3% wskazari

Jakie pozaptacowe oczekiwania majg kandydaci do pracy jezeli chodzi o warunki pracy i oferowane benefity? (pytanie otwarte) I

Ogot badanych firm (N=1000)
Plany Pracodawcow 34 edycja, maj 2017 La randStad



Oferowane i planowane benefity pozaptacowe

Dane w procentach Wprowadzone w Oferowane obecnie Planowane
ostatnim roku

tak H nie
udziat w szkoleniach/ konferencjach/ N=818 N=182 -
spotkaniach branzowych 26 - 20
sprzet firmowy, np. telefon, laptop, N=793 N=207 -
samochod 16 - 9
grupowe ubezpieczenia na zycie 13 N=773 - N= 2257 . 7
- o I -
elastyczne godziny pracy 19 6
znizki na produkty i ustugi firmowe 17 N=334 _ N= 66;6 I 3
mozliwos¢ pracy zdalnej 24 3
pakiety medyczne (np. zdrowotny pakiet 75 N=184 _ N=816 . 7
LUXMED, pakiety dentystyczne) _—
zwrot kosztow dojazdu do pracy (np. zwrot 19 N=182 _ N=818 I 2
kosztéw biletéw na komunikacje miejska)  —
karty sportowe (np. Multisport) 32 N=126 _ N= 8754 . 5
unowoczesnienie biura/
stanowiska pracy pracownikéw* 44 * stwierdzenia zadawane tylko dla pytania , Ktdre, jesii ktdrekolwiek z tych
rozwigzari, wprowadzita lub rozwineta Pana(i) firma ciggu ostatniego roku?
ograniczenie liczby uméw cywilnoprawnych Ogdt badanych firm (N=1000)
(umowy o dzieto, umowy zlecenie) 17

na rzecz uméw o prace*
Na wykresie pokazano odpowiedzi, ktore uzyskaty powyzej 3% wskazari

Ktore, jesli ktdrekolwiek z tych rozwigzari, wprowadzita Czy Pana(i) firma obecnie oferuje swoim A czy w ciggu najblizszego roku Pana(i) firma planuje
lub rozwinefa Pana(i) firma ciggu ostatniego roku? pracownikom...? zaoferowac swoim pracownikom...
Firmy, ktére oferujg poszczegdlne benefity Ogdt badanych firm (N=1000) Firmy, ktore NIE oferujg poszczegoinych benefitow
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Formy zatrudnienia w firmie

Dane w procentach Grupa pracownikéw, ktérych dotyczy ta umowa

wigkszos¢

mate grupy wieksze grupy prawie wszyscy

tylko s 2, pracownikow LT .
q . pracownikow pracownikow / zatrudnieni nie
Rodzaj umowy pojedynczy g - (ponad 51% 0 -
. pracownicy (40 20%catosci  cate dzialy do 90% (ponad 90%  wiem

zatogi) (od 21% do 50%) pracownikow)

pracownikéw)

umowa o prace na czas
okreslony / nieokreslony — 11 68

umowa zlecenie

umowa o dzieto

samozatrudnienie /
dziatalno$¢ gospodarcza

zatrudnianie pracownikéw
tymczasowych poprzez
agencje pracy tymczasowej

N=86

Umowy cywilnoprawne (umowa zlecenie i umowa o dzieto) czesSciej zawierane sg przez firmy zatrudniajgce
minimum 250 pracownikdw (odpowiednio: 58% i 30%), z miast pow. 200 tys. mieszkancow (odpowiednio:
53% i 24%). Umowa zlecenie czesciej zawierana jest przez firmy z branzy posrednictwa finansowego (71%),
obstugi nieruchomosci i firm (62%) i pozostatej dziatalnosci ustugowej (57%), z kolei umowa o dzieto przez
pracodawcow zajmujacych sie pozostatg dziatalnosScig ustugowa (35%). Z zatrudnienia poprzez agencje
pracy tymczasowej korzystajg w szczegdlnosci duze firmy (28%), z branzy przemystowej (13%).

Czy w Panj/a firmie korzysta sie z: I Jakiej grupy pracownikow Pana(i) firmy dotyczy zatrudnienie na podstawie: I

Ogot badanych firm (N=1000)
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Podsumowanie wynikow

« Ocena sytuacji gospodarczej poprawita sie wzgledem ocen z pomiaréw odnotowanych
w poprzednim roku. Ocena sytuacji finansowej firm pozostaje jest stabilna.

« Planowane dziatania odnosnie poziomu zatrudnienia nieznacznie nizsze, ale nadal
relatywnie wysokie (34% firm chce podwyzszac stan zatrudnienia).

* Przy jednoczesnym wzmozonym wzroScie przyznawanych podwyzek w ostatnim czasie
zauwazamy spadek deklaracji dalszych podwyzek. Jednakze nadal 24% przedstawicieli
firm deklaruje, ze w okresie najblizszych 6 miesiecy pracownikom zostang podniesione
pensje.

« Ponad potowa firm zauwaZza rosngce oczekiwania pozaptacowe kandydatéw. Co istotne
zdaniem ponad 2/3 przedstawicieli przedsiebiorstw oczekiwania pozaptacowe sg wyzsze
wsrod kandydatéw dopiero wchodzacych na rynek pracy. Jednoczesnie prawie potowa
firm w odpowiedzi na te oczekiwania musi oferowac coraz to ciekawsze benefity, aby by¢
bardziej atrakcyjng na rynku pracy.

 Najczesciej oferowanymi przez firme benefitami s3: udziat w szkoleniach i konferencjach
branzowych, oferowany sprzet firmowy oraz grupowe ubezpieczenie na zycie. Jednak
zdaniem samym pracodawcow, do najczestszych oczekiwan kandydatéow naleza:
dodatkowy pakiet medyczny oraz pakiety sportowe, ktore oferowane sg odpowiednio
przez 18% i 13% badanych firm. Nalezy takze pokresli¢, ze wprowadzenie Kkart
sportowych w przypadku 1/3 przedsiebiorstw je oferujgcych zostato zainicjowane przez
samych pracownikow.

« W ostatnim roku 17% firm ograniczyto liczbe umoéw cywilnoprawnych. Nadal niemal
potowa pracodawcéw zatrudnia osoby na umowe zlecenie (44%), a prawie co pigta na
umowe o dzieto (19%). Jednak najczesciej taka forma zatrudnienia dotyczy pojedynczych
0sob w firmie.
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